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Forord

Den forsta juli 2007 inférdes den skattereduktion for hushallsnara tjanster som kallas for RUT-
avdraget. RUT &r en férkortning av Rengoring, Underhall och Tvéatt, och avdraget ger privatpersoner
mojlighet att gbra skatteavdrag for vissa sorters hushallsarbete.

Under de tolv &r som RUT-avdraget funnits har det blivit allt mer populart och framgangsrikt. Ar
2018 kopte nastan en miljon svenskar tjanster med hjélp av RUT-avdraget fran 21 000 féretag. Dessa
foretag omsatte strax 6ver 10 miljarder kronor pa RUT-tjanster och sysselsatte sammantaget mer dn
50 000 personer.

Handelns Utredningsinstitut (HUI) har pa uppdrag av Almega studerat hur RUT-branscherna har
utvecklats sedan avdraget infordes och RUT-avdragets samlade effekt pa den offentliga sektorns
finanser 2018.

HUI:s studie visar att RUT-avdraget innebar minskade skatteintdkter for staten pa 5,1 miljarder
kronor 2018 men att den offentliga sektorn — staten, kommunerna och regionerna — fick tillbaka 4,5
miljarder kr i form av 6kade skatteintdkter och minskade transfereringar fran de nya jobb som
skapades i RUT-sektorn, minskade svartjobb, lagre kostnader for arbetsloshet och 6kad
sysselsattning bland de som kopte RUT-tjanster. RUT-avdraget dr darmed sjalvfinansierat till
narmare 90 procent.

Studien har gjorts av HUI, med hjalp av forskare fran Handelns Forskningsinstitut (HFI).

Stockholm 2020-02-10

Andreas Astrom, naringspolitisk chef Almega

Sven-Olov Daunfeldt, professor och forskningschef HFI



Sammanfattning

HUI har pa uppdrag av Almega studerat RUT-avdraget - dels hur RUT-branscherna har utvecklats
sedan avdraget inférdes, dels RUT-avdragets offentligfinansiella konsekvenser.

RUT-avdraget infordes sommaren 2007 och har sedan dess blivit ett populart avdrag nyttjat av
manga svenskar. Detta syns inte minst i det faktum att ndstan en miljon svenskar anvande sig av
RUT-avdraget 2018 och att tjansterna utfordes av 6ver 21 000 foretag. Dessa foretag omsatte strax
over 10 miljarder kronor pa RUT-tjanster och sysselsatte sammantaget mer dn 50 000 personer
under 2018. HUI:s utredning visar att RUT-avdragets nettokostnad for den offentliga sektorn 2018
var 564 miljoner kronor. Detta kan jamféras med att RUT vid en forsta anblick ser ut att kosta strax
over 5 miljarder kronor (5 063 miljoner kronor betalades ut i RUT-avdrag 2018). Att nettot blir
betydligt mindre beror pa tre saker; RUT har skapat arbetstillfdllen (vilket bidrar med 2 498
miljoner kronor i 6kade skatteintakter och minskade bidrag), de som kdoper RUT-tjanster frigor tid
och arbetar darfor mer (vilket bidrar med 1 500 miljoner kronor) och arbete som tidigare utfordes
svart utfors sedan RUT:s inforande vitt (vilket bidrar med 501 miljoner kronor).
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Om rapporten

Almega gav hosten 2019 HUI Research i uppdrag att utreda de offentligfinansiella konsekvenserna av
RUT-avdraget. | denna rapport redovisas resultaten av utredningen. Rapportens forsta del ar en
oversikt av RUT-avdragets historia samt RUT-branschen. Rapportens andra del behandlar de
offentligfinansiella konsekvenserna av RUT-avdraget och redovisar de berdkningar som gjorts, samt
resultatet av dessa. Utredningen har gjorts av HUI, med hjalp av forskare fran Handelns
Forskningsinstitut (HFI).
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RUT - en historiebeskrivning

Figur 1. Tidslinje 6ver RUT-avdragets utformning
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Inférs RUT-avdraget, da blir Utvidgas RUT-avdraget sa att Infors fakturamodellen, Utokas RUT-avdraget sa att
det méjligt att dra av upp till det ocksa infattar hushalls- redan pa fakturan ges nu en det ocksa innefattar laxhjalp,
hélften av kostnaden fér tjdnster man fatt som prelimindr skattereduktion detta till elever i grund-
hushallsnara tjanster [6neférman och gymnasieskolan
o Q @ O 20

Inférs krav pa digital
betalning av RUT-tjdnster
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Infors strangare krav pa hur Sanks summan for RUT-avdra- Utbkas RUT-avdraget sa Sa hojs aterigen RUT-avdra-
RUT ska redovisas, avdrags- get till 25 000 kronor samt att att det ocksa innefattar get till 50 000 kronor
begdran blev elektronisk och tjdnster sa som matlagning reparation och underhall
mer information behévde och grovstadning inte langre av vitvaror i hemmet
specificeras pa fakturan inkluderades. Aven négra nya

omraden inkluderades;
IT-tjdnster, flyttjanster och
fler tradgardstjanster

Den forsta juli 2007 inférdes den skattereduktion for hushallsnara tjanster som populart kallas for
RUT-avdraget. RUT &r en forkortning av Rengoring, Underhall och Tvatt, och avdraget ger
privatpersoner mojlighet att géra skatteavdrag for vissa sorters hushallsarbete. Nedan féljer en
beskrivning av vad som omfattades av RUT-avdraget vid inférandet 2007.

“Stddarbete eller annat rengéringsarbete som utférs i bostaden, vdrd av kldder och hemtextilier som
utférs i bostaden, matlagning som utférs i eller i ndra anslutning till bostaden, snéskottning som
utférs i ndra anslutning till bostaden, héick- och grésklippning samt krattning och ogrdsrensning som
utférs pa tomt eller i trédgadrd i ndra anslutning till bostaden, barnpassning som utférs i eller i néra
anslutning till bostaden samt Imning och hdmtning till och fran férskola, skola, fritidsaktiviteter eller
liknande, annan omsorg och tillsyn én barnpassning som en fysisk person behéver och som utférs i
eller i ndra anslutning till bostaden eller i samband med promenader, bankbesék, besék vid
vdrdcentral eller andra liknande enklare érenden.”*

Vid avdragets inférande uppgick det till 50 procent av utgifterna inom ovanstaende omraden upp till
50 000 kronor per ar. Minimibeloppet var 1 000 kronor. 2008 utvidgades avdraget till att omfatta
tjanster som aven erhallits som I6neférman av arbetsgivare. Personer som erhallit RUT-tjanster som
[6neférman kunde da ansoka om att fa géra avdrag for dessa tjanster.

Fran 2009 infordes den sa kallade fakturamodellen, vilket innebar en preliminéar skattereduktion for
RUT-tjanster redan pa fakturan for den utforda RUT-tjansten. Detta betydde att nar koparen av
tjansten betalat sin halva av fakturan fakturerade utféraren Skatteverket for den andra halvan.
Kbparen av tjansten fick sedan besked av Skatteverket om avdraget godkants.

! Lag (2007:346) [https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2007346-om-
skattereduktion-for_sfs-2007-346]
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2013 utdkades RUT-avdraget till att ocksa omfatta laxhjalp. Det innebar att hjdlp med laxor och
annat skolarbete for barn och unga som ér elever i grundskolan, gymnasieskolan och motsvarande
skolformer blev avdragsgillt.

2015 infordes strangare krav pa hur RUT-avdraget skulle redovisas. Dels skulle begdran om avdrag
goras elektroniskt, dels skulle féljande information specificeras i avdragsbegaran:

e Antal arbetade timmar

e Debiterade kostnader for material

e Debiterade kostnader fér annat dn hushallsarbete och material
e Vilken typ av tjanst som har utforts

2016 sanktes det maximala RUT-avdraget per person och vilka tjanster som ingick forandrades.
Maxtaket sdnktes till 25 000 kronor per ar, forutom for personer 6ver 65 ar. Foljande tjanster
omfattades inte langre av avdraget:

e Stadarbete som inte definieras som ”“enklare stadarbete”
e Matlagning i hemmet

Utover de ovanstaende inskrdankningarna utdkades RUT-avdraget till att omfatta:

e Fler tradgardstjanster
Foljande nya tradgardstjanster inkluderades;

©]
o]

Beskarning, fallning och borttagande av trad och buskar. R6jning av sly,
stubbfrasning och vedkapning

Kompostering och ihopsamling av tradgardsavfall infor bortforsling
Aterstillande av mark efter det att trad och buskar tagits bort

e  Flyttjanster
Foljande nya flyttjanster inkluderades;

o]
(©]
o

Flytt av bohag mellan bostader

Flytt av bohag till och fran magasinering, forutsatt att magasineringen sker under en
kortare period och ingar som ett led i flytten

Packning och uppackning

Lastning, lossning eller annat iordningstéllande for transport

Arbetstiden for transporten

e [T-tjanster
Foljande nya IT-tjanster inkluderades:
Reparation, installation och underhall av;

o}

Data- och IT-utrustning, till exempel persondatorer, lasplattor, tv-apparater,
smarttelefoner och spelkonsoler

Kringutrustning som stédjer data- och IT-utrustningen och som ar sammankopplade
med dessa, till exempel skrivare, skannrar och avlasare

Dataprogram och dataforbindelser som hanterar hushallens IT-utrustning och som
kan ta emot och/eller sanda elektronisk kommunikation, till exempel modem,
routrar, fiber- och natverkskablar samt wifi-utrustning
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2017 utokades RUT-avdraget till att ocksa innefatta reparation av vitvaror, vilket definierades som
foljande typer av varor och arbete;

e Reparation av tvattmaskin, torktumlare, torkskap och mangel

e Reparation av diskmaskin, kyl, vinkyl och frys

e Reparation av spis, spishall, koksflakt, spiskapa, ugn och mikrovagsugn

e Reparation av tillbeh6r som ar inbyggda i vitvaran, till exempel ismaskin eller vattenmaskin.
e Forebyggande underhall, till exempel byte av kompressorer eller andra reservdelar

e Felsdkning, oavsett om det medfor en reparation eller inte

2019 hojdes RUT-avdraget till 50 000 kronor.

2020 infordes nya krav pa hur betalning av RUT-tjanster ska ske for att man ska fa ta del av avdraget.
Detta innebar att betalning av RUT-arbeten, for att de ska vara avdragsgilla, maste ske digitalt.

Stark utveckling av RUT-avdraget

Sedan inférandet av RUT-avdraget har anvandandet okat kraftigt och kontinuerligt. Sedan 2010 har
summan av det avdragna beloppet 6kat fran drygt 1,3 miljarder kronor till strax 6ver 5 miljarder
kronor, vilket ar en fyrdubbling pa 8 ar. 2019 uppgick RUT-avdraget till 5 689 miljoner kronor och
antalet képare var 1 022 0002,

Diagram 1. RUT-avdragets utveckling i miljoner kronor 2010 - 2018, I6pande priser
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Kalla: Skatteverket
Aven utvecklingen av antalet personer som nyttjar avdraget har vuxit stabilt under perioden, trots

att de forandringar som gjorts i vissa fall har inskrankt avdragets omfattning. Antalet képare har mer
an tredubblats mellan 2010 och 2018.

2 Statistik for 2019 slapptes efter att rapporten skrivits, varfor det ar 2018 ars siffror som ligger till grund fér berakningarna i
rapporten.
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Diagram 2. Utveckling av antalet personer som nyttjar RUT-avdraget
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Kalla: Skatteverket

Den positiva utvecklingen av antalet som nyttjar avdraget och att den totalt avdragna summan vaxer
speglas ocksa i att antalet foretag som utfor RUT-tjanster har vuxit stadigt under perioden, med
undantag for 2015. Att antalet foretag som utfort RUT-tjanster minskade under 2015 skulle kunna
héarledas till att det infordes stréangare krav pa redovisning av RUT-avdraget det aret. Detta medforde
Okad byrakrati, vilket sannolikt tryckte undan en del foretag fran marknaden. Antalet féretag som
utfor RUT-tjanster har nastan fordubblats mellan 2010 och 2018.

Diagram 3. Utveckling av antalet foretag i RUT-sektorn
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Kalla: Skatteverket

Andelen av befolkningen som nyttjar avdraget har ocksa vuxit kontinuerligt under perioden. Mellan
2010 och 2018 skedde i princip en tredubbling. Det 6kade antalet anvandare ar alltsa inte enbart en
effekt av att befolkningen i Sverige har 6kat under perioden, utan beror ocksa pa att avdraget
anvands av en allt storre del av befolkningen.
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Diagram 4. Utveckling av antalet anvdndare som andel av befolkningen
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Kalla: Skatteverket, SCB

Aven summan som dras av i snitt per RUT-anvindare har 6kat under perioden. Under 2018 drog den
genomsnittliga anvandaren av 5 242 kronor, vilket ar drygt 1 000 kronor mer an under 2010.

Diagram 5. Utveckling i RUT-avdrag per anvidndare, I6pande priser
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Kalla: Skatteverket, SCB

RUT-avdraget
En utvardering av RUT-avdragets offentligfinansiella konsekvenser
Almega — februari 2020
9



RUT-avdraget ar vanligast i Stockholm

RUT-avdraget varierar kraftigt mellan regioner. Detta beror delvis pa skillnader i befolkningsstorlek,
men dven pa andra faktorer. RUT-avdraget ar vanligast i Stockholm och anvands minst pa Gotland.
Resultatet ar inte férvanande med tanke pa att Stockholm &r Sveriges mest folkrika lan samtidigt
som Gotland ar Sveriges minst befolkade lan. Daremot ar denna regionala variation intressant
eftersom RUT-avdraget syftar till att forenkla manniskors vardag, men ocksa till att starka den lokala
ekonomin och foretagen inom de berdrda sektorerna. Saval antalet foretag som antalet personer i
arbete styrs av de faktiska beloppen, vilket innebar att fler personer har maojlighet att arbeta inom
sektorn i Stockholm.

Tabell 1. Totalt RUT-avdrag per lan, andel av totalt RUT-avdrag per lan och andel av befolkningen per
lan, 2018

Summa RUT-avdrag Andel av RUT-avdraget Andel av total befolkning

(miljoner kronor) totalt som bor i lanet
Blekinge lan 52 1,0% 1,6%
Dalarnas lan 86 1,7% 2,8%
Gotlands lan 19 0,4% 0,6%
Gavleborgs lan 85 1,7% 2,8%
Hallands lan 182 3,6% 3,2%
Jamtlands lan 33 0,7% 1,3%
Jonkopings lan 114 2,2% 3,5%
Kalmar lan 74 1,5% 2,4%
Kronobergs lan 62 1,2% 2,0%
Norrbottens lan 59 1,2% 2,4%
Skane lan 768 15,2% 13,3%
Stockholms lan 1915 37,9% 22,9%
Sodermanlands lan 116 2,3% 2,9%
Uppsala lan 167 3,3% 3,7%
Varmlands lan 93 1,8% 2,8%
Vasterbottens lan 59 1,2% 2,6%
Vasternorrlands lan 66 1,3% 2,4%
Vastmanlands lan 111 2,2% 2,7%
Vdstra Gotalands lan 699 13,8% 16,7%
Orebro ldn 97 1,9% 3,0%
Ostergétlands l3n 196 3,9% 4,5%

Kalla: Skatteverket, SCB

Antalet anvdndare som andel av befolkningen skiljer sig at mellan olika regioner. Anvandarna av
RUT-avdraget som andel av befolkningen ar hogst i Stockholm och lagst i Vasterbottens lan. Det
finns ocksa vissa generella trender dar regioner med storstader i och regioner som angransar till
storstader brukar avdraget i hdgre utstrackning.
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Diagram 7. Anvandare som andel av befolkningen efter lan, 2018
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Kalla: Skatteverket, SCB

Ungefar samma monster syns géllande andel av befolkningen som anvdander RUT som storleken pa
avdraget per invanare. Summan ar storre i storstadsregionerna Skane och Stockholm, samt i Halland,
vilket antagligen forklaras av narheten till Géteborg.

Diagram 8. Antalet kronor som nyttjats i RUT-avdrag per invanare efter lan 2018
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Kalla: Skatteverket, SCB
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RUT-foretagen

En utmaning med statistik gdllande RUT-féretagen ar att de inte aterfinns i en och samma bransch
enligt Statistiska Centralbyrans branschklassificering. Tvartom aterfinns de i huvudsak i atta olika
SNI-koder. En del RUT-féretag utfor stadtjanster och aterfinns darfor i en SNI-kod som relaterar till
det, medan andra foéretag fejar skorstenar och aterfinns i en SNI-kod som relaterar till det.

Majoriteten av RUT-avdragen gar dock att harleda till stadtjanster. Till exempel fann SNS i en rapport
att 95 procent av alla avdrag som gjordes 2015 gjordes fér stidning i hemmet.? Darfér har data fér
SNI-koder tagits fram, dar fokus har legat pa den SNI-kod (bade fér SNI-2002 och SNI-2007) som
omfattar de foretag som stadar i hemmet.

En komplicerande omstandighet ar att SCB gjorde om SNI-systemet 2007, det vill sdga under den
studerade tidsperioden. Till och med 2007 anvandes SNI (2002) och darefter SNI (2007).

Av SNI 2002, som omfattar perioden 2003 - 2007, framgar att redan innan RUT-avdraget infordes
fanns en positiv tillvaxt for bade antalet foretag och antalet anstéllda i kategorin. Den positiva
tillvaxten for stadféretagen aterfinns ocksa i SNI 2007, som omfattar perioden 2007 - 2017. Bade
antalet foretag och antalet anstallda vaxte néstan varje ar under denna period. Antalet anstallda
inom branschen minskade dock mellan 2016 och 2017, vilket mdjligen kan forklaras av de
restriktioner som inférdes avseende RUT-avdraget ar 2016. Vissa tjanster omfattades da inte langre
av avdraget och maxbeloppet halverades till 25 000 kronor.

Diagram 9. Antal féretag och anstéllda i stadféretag*
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Kalla: SCB

*Stadforetag=SNI-kod 81.210 SNI 2007 och 74.701 SNI 2002

3 Rickne, Johanna, SNS Analys nr 56. Kvinnor med flyktingbakgrund i rutsubventionerade foretag, 2019.
[https://www.sns.se/aktuellt/sns-analys-nr-56-kvinnor-med-flyktingbakgrund-i-rutsubventionerade-foretag/]
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Sammanfattning

RUT-avdraget nyttjas i allt hogre grad av svenska folket. Antalet kdpare har vuxit stadigt och
storleken pa avdragen. Tillvéxten har varit stadig trots de férandringar som gjorts som inneburit
inskrankningar i avdraget, till exempel nar avdragets totalsumma sanktes till 25 000 kronor.

Det har ocksa visat sig att det finns en del geografiska skillnader. Avdraget brukas mest i
storstadsregioner som Stockholm och Skane, samt i Halland. Minst brukas RUT-avdraget i mindre
befolkade regioner, sa som Véasterbotten och Vasternorrland. Med det sagt 4r Vastra Gétaland ett
undantag. Regionen brukar ca 14 procent av det totala RUT-avdraget, men det ska jamféras med att
ca 17 procent av Sveriges befolkning bor dar, vilket innebar att den genomsnittlige invanaren i
Véstra Gotaland koper mindre RUT-tjanster an den genomsnittlige invanaren i Stockholm och Skane.

Statistiken visar ocksa att de sektorer som berérs av RUT-avdraget i stort sett har haft en
kontinuerlig tillvaxt under perioden som analyserats.
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RUT-avdragets offentligfinansiella konsekvenser

Inom ramen for detta projekt har RUT-avdragets offentligfinansiella konsekvenser berdknats med
syfte att kunna utvardera avdragets effekter pa de offentliga finanserna. | detta avsnitt gas
berakningarna igenom och resultaten presenteras.

Vart att notera ar att da olika kéllor har funnits att tillga har HUI i flera fall stravat efter att gora
konservativa berakningar. En berdkning av det héar slaget baseras alltid pa siffror som ar mer eller
mindre sakra. Att berdkningarna ar konservativa innebér att HUI har stravat efter att, i de fall da viss
osdkerhet funnits kring siffrorna, valja siffror som gor att modellen ger ett resultat som troligen
underskattar de verkliga offentliga intakterna.

Avsnittet ar uppbyggt som foljer. Forst presenteras resultatet i korthet. Darefter foljer en
genomgang av de generella ingangsvarden som anvants i arbetet med avseende pa metoder och
definitioner. Avslutningsvis presenteras en genomgang av mer specifika delar av resultaten och
berakningarna.

Resultat

Kostnaderna associerade med RUT-avdraget for den skattereduktion som betalas ut uppgar till
5,063 miljarder kronor® 2018 och intidkterna beridknas uppga till 4,499 miljarder kronor. Det innebir
en nettokostnad foér den offentliga sektorn — stat, kommuner och regioner - pa 564 miljoner kronor
2018. Det betyder att RUT-avdraget ar sjalvfinansierat till 89 procent.

De statliga intdkterna associerade med RUT-avdraget har i denna analys delats upp i tre delar. Den
forsta delen ar att obeskattat arbete 6vergar till beskattat arbete, det som brukar beskrivas som att
”svarta jobb blir vita”. Denna effekt berdknas bidra med 501 miljoner kronor i intdkter fér den
offentliga sektorn

Den andra delen utgors av de dynamiska effekterna pa RUT-bestéllarnas arbetsutbud. RUT-avdraget
uppmuntrar till specialisering genom att hushallen kan éverlata mer hemarbete pa externa parter.
Detta frigor extra timmar da bestéllarna kan utféra arbete, vilket leder till 6kade skatteintakter.
Vidare utgoér RUT-reduktionen en indirekt skattesankning, vilket ocksa uppmuntrar bestéllarna att
utoka sitt arbetsutbud. Dessa effekter berdknas bidra med 1,5 miljarder kronor i intdkter till den
offentliga sektorn.

Den tredje delen bestar av RUT-avdragets sysselsattningseffekter. RUT-avdraget stimulerar
efterfragan pa RUT-tjanster. Detta gynnar féretag som ar aktiva inom RUT-sektorn, exempelvis
stadforetag, som pa grund av den o6kade efterfragan anstéller allt fler. Dessa individer beskattas
sedan (och slutar i vissa fall uppbara bidrag), vilket gor att sysselsattningseffekterna av RUT-
avdraget bidrar med 2,498 miljarder kronor i intdkter till den offentliga sektorn.

4Skatteverket.[https://www.skatteverket.se/apierochoppnadata/detharerbjudervi/oppnadatapsidata/allaskatteverketsoppn
adata.4.8bch26d16a5646a148dbf.html]
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Utbetald RUT-reduktion (-) -5063 MKR

= Kostnader (-) - 5063 MKR
Sysselsattningseffekter (+) 2 498 MKR
RUT-kopare okar sina arbetade timmar (+) 1 500 MKR
Obeskattat arbete 6vergar till beskattat arbete (svarta jobb blir vita) (+) 501 MKR
= Intdkter (+) 4 499 MKR
= Netto (-) - 564 MKR

Metod och definitioner

Med begreppet den offentliga sektorn avses i rapporten alltid svenska staten samt Sveriges
kommuner och regioner tillsammans. Detta ar viktigt att ha i atanke eftersom samtliga kostnader
associerade med RUT-avdraget ar hanforliga till staten, medan intdkterna i hog utstrackning ar
hanforliga till kommunerna.

For att berdkna RUT-avdragets finansiella konsekvenser for den offentliga sektorn har en metod
liknande en resultatrakning anvants. Effekterna for den offentliga sektorn har delats upp i intakter
och kostnader for att sedan lata ett netto raknas fram. Det ar dock vart att notera att intdkterna i
berakningarna inte alltid ar intdkter i den traditionella féretagsekonomiska bemarkelsen. En del
intakter utgors i sjdlva verket av minskade kostnader.

Vidare boér ndmnas att berakningarna gjorts i syfte att utvardera RUT-avdragets effekter jamfoért med
om RUT-avdraget inte hade funnits. Detta innebar att berakningarna av effekterna under det givna
aret, 2018, sa langt som majligt baseras pa jamférelser med en teoretisk varld i vilkken RUT-avdraget
inte existerar. Detta innebar i sin tur att antaganden om hur den teoretiska varlden skulle ha sett ut
ofta har behovt goras. For mer information om detta, se nasta avsnitt.

Resultat och berakningar i detalj

| detta avsnitt gors en genomgang av de olika komponenterna i resultatet for den offentliga sektorn.
Syftet ar att klarldgga hur berdkningarna har genomforts, samt att redogora for de antaganden som
ar av storre vikt. Inom ramen fér denna rapport finns inte utrymme for att redogora for varje detalj i
berakningarna. Istéllet laggs ett storre fokus pa att forklara de element som har stérre effekt pa det
slutliga resultatet. Genomgangen ar dartill begransad till den offentliga sektorns intaktssida.
Avslutningsvis avhandlas ett antal avvagningar som behévde goras i samband med
berakningsmodellens konstruktion.

Obeskattat arbete 6vergar till beskattat arbete

Att obeskattat arbete (svart arbete) overgar till beskattat arbete (vitt arbete) bidrar med 501
miljoner i intdkter for den offentliga sektorn. Posten &r berdknad i tre steg. Utgangspunkten &r
storleken pa den obeskattade marknaden i den teoretiska, alternativa varlden. Sedan bedéms hur
stor andel som rimligt kan komma att 6verga fran obeskattad till beskattad arbetskraft och vad detta
inbringar i skatteintakter som en foljd av inférandet av RUT-avdraget. Slutligen berdknas vad den
offentliga sektorns intdkter associerade med denna nyligen beskattade ekonomiska aktivitet ar.

Den teoretiska, obeskattade marknaden berdknas med utgangspunkt i Skatteverkets bedémning av
marknadens storlek fére RUT-avdragets inférande 2007.° Denna storlek har sedan riaknats upp med

5 Skatteverket, Om RUT och ROT och VITT och SVART, 2011.
[https://www.skatteverket.se/download/18.71004e4c133e23bf6db8000109148/1359706121852/rapport201101.pdf]
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en tillvaxtfaktor motsvarande BNP:s tillvaxt for att uppskatta den teoretiska storleken 2018. Mot
bakgrund av detta bedoms den teoretiska storleken till cirka 958 miljoner kronor.

Vidare anvands en konverteringsgrad for att bestamma hur stor andel av denna obeskattade
marknad som blir beskattad pa grund av RUT-avdraget. Denna har beraknats med hjalp av uppgifter
fran Skatteverket om hur stor den medvetna konsumtionen av svarta tjanster sjunkit fran 2005 till
2019.51 den uppges att konsumtionen av obeskattade tjinster (s.k. svarta tjanster) totalt uppgick till
11,3 miljarder kronor 2005 och till 3 miljarder kronor 2019. Konsumtionen av svarta RUT-tjanster
antas ha sjunkit i paritet med konsumtionen av svarta tjanster generellt.

Detta innebar ett infléde av beskattad konsumtion av RUT-tjanster om cirka 279 miljoner kronor.

Med utgangspunkt i ett generiskt RUT-foretags konsumtion berdknas varje ny beskattad RUT-krona
leda till 40 6re i skatteintakter. Berdkningarna har sin utgangspunkt i Statistiska Centralbyrans
datakalla Féretagens ekonomi och utgar fran foretag i SNI-kod 81.2 (”Stadforetag”) som en proxy for
RUT-foretagen. Utover 40 oOre i skatteintakter berdknas det nya "vita arbetet” leda till cirka 32 6re i
insparade transfereringar per krona.

Mot bakgrund av ovanstaende blir den sammanlagda effekten fér den offentliga sektorns finanser
cirka 222 miljoner kronor pa grund av minskade transfereringar.

Det leder till att obeskattat arbete som 6vergar till beskattat arbete totalt bidrar med 501 miljoner
till den offentliga sektorn.

Faktaruta 1, ”Obeskattat arbete blir beskattat”

1

Marknadens storlek innan RUT:s inférande, enligt Skatteverket. Berdknat som timpris
multiplicerat med uppskattat antal kopta timmar.

Marknadens storlek 2018 om RUT inte inforts, uppraknat fran punkt 1 med samma takt
som BNP-tillvaxten under perioden.

Konverteringsgrad (andel vita kdp av RUT-tjanster som skulle skett svart om RUT-inte
fanns). Berdknad utifran uppgifter fran Skatteverket om hur stor den svarta marknaden
for tjanster var 2005 och 2019.

Detta genererar intakter for den offentliga sektorn da tidigare svart konsumtion blir vit
(i form av moms, arbetsgivaravgifter, inkomstskatt, bolagsskatt, vinstprocent,
utdelningsandel samt kapitalskatt)

Detta genererar dven minskade utgifter fran den offentliga sektorn da de som tidigare
arbetet svart uppburit olika typer av bidrag, vilket upphor da de borjar arbeta vitt

Total offentligfinansiell pdverkan

RUT-bestallare okar sina arbetade timmar

For att berdkna konsekvenserna av de dynamiska effekterna anvands en trestegsmodell. | det forsta
steget uppskattas hur manga timmar som frigors for kdparna av RUT-tjanster i och med inférandet
av RUT-avdraget. Darefter anvands en uppskattning av vad som kan beskrivas som
marginalbendgenheten att arbeta for att berdkna hur manga nya arbetade timmar detta leder till.
Slutligen introduceras en berakning av hur stora skatteintakter varje ny arbetad timme leder till.

6 Skatteverket, Hushallens medvetna kdp av svarta tjanster 2005 och 2019, 2020.
[https://www.skatteverket.se/download/18.7eada0316ed67d72823f4¢c/1579510643608/Hush%C3%A5llens%20medvetna%

577 miljoner kr

958 miljoner

73%

279 miljoner kr

222 miljoner kr

501 miljoner kr

20k%C3%B6p%20av%20svarta%20tj%C3%A4nster%202005%200ch%202019%20-%20final.pdf]
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Berdkningen av det frigjorda antalet timmar tar sin utgangspunkt i hur manga timmar RUT-tjanster
som konsumeras under ett givet ar. Med utgangspunkt i RUT-reduktionens storlek, det
genomsnittliga priset per RUT-timme ar 2010 samt inflationstakten 2010 till 2018, berdknas antalet

RUT-timmar till cirka 25 miljoner.” For att berdkna antalet frigjorda timmar utgas fr&n andelen av
RUT-kdparna som uppger att de skulle utfora arbetet sjalva ifall RUT-avdraget inte fanns. Dessa
utgdr 67 procent av képarna och antas dven sta for 67 procent av de képta RUT-timmarna.® Det

frigjorda antalet timmar berdknas utifran antagandena uppga till cirka 16,8 miljoner.

Vidare bedéms 50 procent av de frigjorda timmarna overga till arbetade timmar. Denna andel &r
berdknad av Konjunkturinstitutet och innebar att antalet nya arbetade timmar kan bestammas till
cirka 8,4 miljoner.’

Genom data avseende var i inkomstférdelningen RUT-képarna befinner sig kan deras genomsnittliga
bruttotimlon samt deras marginalinkomstskattesats uppskattas. Bruttotimlonen fér RUT-kdparna
beraknas till i genomsnitt 199 kronor i timmen och marginalskattesatsen till 43,7 procent.
Tillsammans med data som beskriver det aggregerade konsumtionsbeteendet i samhallsekonomin
kan den genomsnittliga skatteintdkten genom bland annat marginalskatteintakt, arbetsgivaravgift
och moms per extra arbetad timme bestammas till 179 kronor.

Mot bakgrund av ovanstaende blir den sammanlagda effekten fér den offentliga sektorns finanser
cirka 1,5 miljarder kronor i 6kade intakter.

Faktaruta 2, “"RUT-arbetare okar sina arbetade timmar”

1 Timpris for RUT 2010 enligt Skatteverket raknas upp till 2018 ars priser 404 kr

2 RUT-kostnaden for ekonomin ar kand. 10,1 miljarder kr

3 Punkt 1 och 2 ger antalet RUT-timmar 2018. 25 miljoner timmar

4 Andel som enligt Skatteverket skulle utféra RUT-arbetet sjalva om inte RUT fanns. 67%

5 Punkt 3 och 4 ger antal frigjorda timmar for bestallarna. 16,8 miljonertimmar

6 Konjunkturinstitutet har uppskattat hur stor andel av den frigjorda tiden som 50%
skulle anvandas till arbete.

7 Punkt 5 och 6 ger att RUT later bestéllarna arbeta fler timmar. 8,4 miljoner timmar

8 Skatteverket har statistik éver inkomstférdelningen fér dem som képer RUT- 199 kr
tjanster, vilket gor att den genomsnittliga timlénen fér dessa kan beraknas.

9 Timlénen i punkt 8 ger den offentliga sektorn intikter i form av 31%, 44%
arbetsgivaravgifter, samt inkomstskatter.

10 Vidare antas bestallarna spara en del av denna ytterligare inkomst. 7%

11 Det som inte sparas eller tas upp i skatt férvintas konsumeras, vilket leder till 28%
skatteinkomster i form av moms, arbetsgivaravgifter, inkomstskatter, bolagsskatt
och kapitalskatt.

12 Punkt 9-11 leder till att den offentliga sektorn far in féljande per timme pa grund 179 kr
av att RUT-kdparna arbetar mer.

13 Punkt 7 och 12 ger att den offentliga sektorn totalt far in. 1,5 miljarder kr

7 Skatteverket, Om RUT och ROT och VITT och SVART, 2011.
[https://www.skatteverket.se/download/18.71004e4c133e23bf6db8000109148/1359706121852/rapport201101.pdf]

8 Ibid.

9 Oberg, Ann, Samhillsekonomiska effekter av skatteldttnader fér hush3llsnara tjanster, 2005.

[https://www.konj.se/download/18.75¢1a082150f4721958140b84/1447232177264/Specialstudie-7.pdf]
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Sysselsattningseffekter

De finansiella konsekvenserna av RUT-avdraget associerade med dess sysselsattningseffekter avser
fanga effekterna av att personer som tidigare inte arbetat far jobb i RUT-sektorn. Tva
offentligfinansiellt positiva effekter ar relaterade till detta; 6kade skatteintakter samt minskade
transfereringar i form av olika typer av bidrag. Tillsammans uppgar dessa effekter till cirka 2,5
miljarder kronor i 6kade intdkter eller minskade transfereringar for den offentliga sektorn. Nedan
behandlas effekterna i storre detalj var for sig.

Okade skatteintikter fran okad sysselsittning

Hur mycket skatteintdkterna 6kar pa grund av att arbetsldsa far jobb i RUT-sektorn berdknas genom
att en bedomning av hur manga arbetare i RUT-sektorn som skulle vara arbetslosa eller utanfor
arbetskraften utan avdraget, multipliceras med skatteintdkten associerad med att en sadan person
far arbete i RUT-sektorn.

Antalet arbetstillfdllen som skapats tack vare RUT skattades med hjélp av data fran SCB som visar
antalet anstallda per ar innan RUT infordes och efter det att RUT inférdes. Det offentligfinansiella
relevanta ar vad de personer som far dessa nya arbetstillfdllen gjorde innan de bérjade arbeta i
nagon av RUT-branscherna. De personer som i huvudsak bidrar positivt till de offentliga finanserna
ar de som kommer antingen fran arbetsloshet eller som star utanfér arbetsmarknaden (pa grund av
till exempel sjukskrivning eller pension).

For att uppskatta hur stor andel av de arbetstillfallen som skapats tack vare RUT som fyllts av
personer som annars skulle ha varit arbetsldsa eller statt utanfér arbetsmarknaden anvdndes data
fran Statistiska Centralbyrans datakalla Longitudinell integrationsdatabas for sjukférsékrings- och
arbetsmarknadsstudier. | denna kan enskilda individer foljas dver tid, vilket gor det maijligt att
studera vad personer som bérjar arbeta i stddbranschen (som fungerar som proxy for RUT-
branscherna) gjorde aret innan de borjade arbeta dar. Dessa har klassificerat i tre kategorier
beroende pa vad de gjorde innan de borjade arbeta i stidbranschen. De var antingen i arbetsléshet,
stod utanfor arbetskraften eller hade ett annat arbete, dar det sistndmnda &r det vanligaste.

Genom att multiplicera antalet arbetstillfallen som RUT har skapat med andelen som kommer fran
arbetsloshet fas antalet arbetstillfallen som skapats och fyllts av personer som tidigare var
arbetslésa. Samma sak har gjorts for de utanfor arbetskraften. Antalet arbetstillfallen som fyllts av
personer som tidigare varit utanfor arbetskraften uppgar till cirka 8 900. Motsvarande siffra for
personer som tidigare varit arbetslosa uppgar till cirka 4 500.

Varje person som gar till sysselsattning beraknades bidra med skatteintakter, primart i form av
inkomstskatter och sociala avgifter. Inkomstnivan ar hamtad fran SCB, som har statistik 6ver
medelloner for olika yrken. | det hér fallet har stddare anvants som proxy for anstallda inom RUT-
branscherna. Totalt uppgar skatteintdkterna till cirka 152 000 kronor per ar, per individ.

Mot bakgrund av detta berdknades de 6kade skatteintdkterna pa grund av sysselsattningseffekterna
till cirka tva miljarder kronor.
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Minskade bidrag fran 6kad sysselsattning

Som tidigare namnts uppskattades antalet arbetstillfallen som fyllts av personer som tidigare var
arbetslosa till cirka 4 500. | samband med att en sadan person far arbete i RUT-sektorn berdknas den
offentliga sektorns kostnader for transfereringar minska med cirka 177 000 kronor per ar, per
individ. Detta ar berdknat utifran a-kassenivan fér medellonen enligt SCB for en person som arbetar
som stadare.

Mot bakgrund av detta berdknades besparingarna associerade med minskade transfereringar till
cirka 800 miljoner kronor om aret.

Faktaruta 3, "Sysselsattningseffekter”

1 Statistik fran Almega ger den arliga tillférseln av arbetstillfdllen efter 3 129 arbetstillfallen
inférandes av RUT.

2 Statisk fran SCB ger den arliga tillférseln av arbetstillfillen innan inférandes 909 arbetstillfallen
av RUT.

3 Punkt 1 och 2 ger antal nya arbetstillfdllen per ar till foljd av RUT. 2 220 arbetstillfallen
Berdkningar fran HFI ger andel av de som far arbete i branschen som innan 19%
dess var arbetsl6sa.

5 Berakningar fran HFI ger andel av de som far arbete i branschen som innan 36%
dess var utanfor arbetskraften.

6 Punkt 3 och 4 ger antalet personer som kommit in i RUT-branscherna frén 4 542 arbetstillfallen
arbetsldshet.

7 Punkt 3 och 5 ger antalet personer som kommit in i RUT-branscherna fran 8 889 arbetstillfallen
utanfoér arbetskraften.

8 Statistik fran SCB ger medellon 2018 for "SSYK 9111 Stadare". 284 400 kr

9 Skatteintdkterna 6kar (arbetsgivaravgift och inkomstskatt) nar personerna i 2,04 miljarder kr
punkt 6 och 7 borjar arbeta.

10 De som tidigare var arbetslésa antas ha uppburit subventioner i a-kasseniva. 227 520 kr

11 Punkt 6 och 10 ger att det offentliga sparar pengar nar personer som tidigare 806 miljoner kr
varit arbetsldsa borjar arbeta.

12 Fran detta dras den andel som redan tagits upp tidigare i berakningarna for - 348 miljoner kr
de som tidigare arbetade svart.

13 Punkt 9 och 11 ger att det de nya arbetstillfillena bidrar positivt till de 2,498 miljarder kr

offentliga finanserna.
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Vagval / modellens granser

Nedan redovisas ett antal vagval for modellen, det vill sdga sddant som inte ingar i modellen, men
som i nagon utstrackning hade paverkat resultatet om det hade ingatt.

Administrativa kostnader for utbetalning av RUT-avdraget

| modellen har endast den summa som betalas ut i RUT-reduktion anvants som kostnad. | sjalva
verket finns dven administrativa kostnader kopplade till utbetalningarna. Dessa har dock bedémts
vara sa laga i jamforelse med kostnaden for reduktionen att de inte tagits med i berdkningarna.

Multiplikatoreffekten

N&r RUT-bestéllare frigor timmar pa grund av att de koper RUT-tjanster anvander de en del av dessa
timmar till arbete. Detta skapar intdkter for RUT-bestéllarna som sedan beskattas och pa sa satt
bidrar positivt till statskassan. Detta ar inkluderat i modellen. Det som inte ar inkluderat i modellen
ar det som hander sedan. En RUT-bestéllare som fatt extra intakter till féljd av RUT-tjanster har
pengar kvar efter att ha skattat for de extra intdkterna. Dessa pengar anvands sedan och skapar da
ytterligare skatteintakter, till exempel genom moms. Dessa intakter har alltsa inte tagits med i
modellen da storleken pa dessa ar svara att berdkna med precision.

Medell6n

Den medellon som anvants for att berdkna de offentligfinansiella konsekvenserna av RUT-avdragets
sysselsattningseffekter ar heltidsloner. Det innebar att konsekvenserna av de nya arbetstillfallena
Overskattas nagot, da en del av arbetstillfallena rimligtvis inte ar heltidstjanster. Att sa 4nda gjorts ar
for att minimera antalet antaganden och for att inte géra modellen 6verdrivet komplicerat. HUI
bedomer att dessa effekter i modellen védgs upp av sysselsattningseffekterna (se stycket nedan).

Sysselsattningseffekter

En central del av modellen ar berdkningen av antalet personer som inte skulle ha arbete om RUT-
avdraget inte existerat. Nagot forenklat kan detta sdgas ha gjorts genom att studera vad personer
gjorde innan de borjade arbeta i RUT-branschen. Vanligast ar att en person som far anstallning i
RUT-branschen kommer fran en annan anstéllning och dessa har inte raknats med i modellen da de
redan varit sysselsatta. Detta da modellen annars skulle ha blivit dverdrivet komplicerad. Dock &r det
vart att lyfta det faktum att SCB:s I6nestrukturstatik listar den genomsnittliga manadslonen for 396
yrken, och i denna aterfinns “stddare” pa plats 386. Det bor innebara att motivet for att borja arbeta
som stadare inte dr en hogre 16n utan nagot av féljande; individen vill arbeta som just stadare, en
hogre sysselsattningsgrad (det vill sdga bytet av anstéllning innebér en de facto I6neférhojning pa
grund av fler arbetade timmar) eller att den tidigare anstéallningen var pa vag att upphora. For
individer som motiveras av de tva sistndmnda alternativen har RUT-avdraget en positiv
offentligfinansiell effekt (det vill sdga de okar sina intdkter pa grund av RUT-avdraget, vilket gor att
de betalar mer skatt), som alltsa inte har tagits upp i modellen. Dessutom skulle detta kunna minska
behovet av transfereringar i form av bidrag av olika slag.
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Slutsatser

RUT-avdraget ar en billig atgard for den offentliga sektorn. Kostnaderna associerade med RUT-
avdraget foér den skattereduktion som betalas ut uppgick 2018 till cirka 5,1 miljarder kronor om*° och
intakterna i form av 6kade skatteintdkter och minskade transfereringar berdknades uppga till cirka
4,5 miljarder. Det innebér en nettokostnad for de offentliga finanserna pa 564 miljoner kronor. Ett
annat satt att uttrycka det ar att RUT-avdraget ar sjalvfinansierat till 89 procent.

564 miljoner kronor om aret kan stéllas i relation till statens totala kostnader for omradet
”Arbetsmarknad och arbetsliv”, som uppgar till ndra 74 miljarder kronor11.

Det finns ett antal aspekter av RUT-avdraget som ligger utanfér ramen for det har projektet, men
som vore val varda att undersdka narmare. En sadan ar RUT-avdraget som arbetsmarknadspolitisk
atgard. | korthet — vad kostar ett arbetstillfalle skapat till foljd av RUT jamfort med ett arbetstillfélle
skapat till foljd av andra arbetsmarknadspolitiska atgarder?

En annan ar det Skatteverket belyste i en rapport fran januari 2020*2, i vilken konstaterades att
allmédnhetens acceptans for att kbpa svarta tjanster i stort sett forsvunnit mellan aren 2005 och
2019. 2005 svarade 37 procent “ja” pa fragan om de skulle kopa arbetet svart om de skulle anlita
nagon for ett arbete i sitt hem. Motsvarande andel hade 2019 gatt ned till 9 procent. Sannolikt ar
RUT-avdraget en stor bidragande faktor till detta.

Dessutom kan det vara vart att fundera inte bara 6ver kostnaden per arbetstillfalle, utan daven over
vem som far jobben. RUT-branscherna ar nagra av de branscher i Sverige som har lagst trosklar in till
arbetsmarknaden, vilket innebar att de som fatt jobb tack vare RUT manga ganger ar sadana
individer som hade haft svart att fa jobb utan RUT. Dessutom &r det en bransch dar majoriteten av
foretagsledarna ar kvinnor.*

Till sist ska inte bestéallarna glémmas bort. | rapporten har det konstaterats att RUT-tjanster
mojliggor for bestallarna att arbeta mer, vilket ar positivt for de offentliga finanserna, men dven den
tid som frigors for annat &n arbete ar vard nagot. Fritid betyder inte sa mycket offentligfinansiellt,
men desto mer for den som far den. Den innebar mer tid for familj och véanner och bidrar sakerligen
till hundratusentals svenskars valbefinnande. Pa det sattet bidrar RUT pa fler satt an enbart rent
offentligfinansiellt. Till det ska laggas att RUT ar en reform som har positiva effekter ur
jamstalldhetsperspektiv i och med att det obetalda hemarbetet primart ar sddant som skotts av
kvinnor. Att képa RUT-tjanster frigér darmed rimligtvis mer tid for kvinnor an fér man.

10Skatteverket.[https://www.skatteverket.se/apierochoppnadata/detharerbjudervi/oppnadatapsidata/allaskatteverketsoppn
adata.4.8bch26d16a5646a148dbf.html]

11 Statens budget 2018. [https://www.esv.se/contentassets/2f6c9a2a8147420ea9d9376f4f19b4df/2019-18-utfallet-for-
statens-budget-2018.pdf]

12 Skatteverket, Hushallens medvetna kop av svarta tjanster 2005 och 2019, 2020.
[https://www.skatteverket.se/download/18.7eada0316ed67d72823f4¢/1579510643608/Hush%C3%A5Ilens%20medvetna%
20k%C3%B6p%20av%20svarta%20tj%C3%A4nster%202005%200ch%202019%20-%20final.pdf]

13 Tillvaxtanalys, Skattesubventioner riktade till branscher — vad ger de for sysselsattningseffekter?, 2020.
[https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.1fd935f716fb334ff9516308/1579801609341/Rapport 2020 01 Skattesubvent
ioner%20riktade%20till%20branscher%20-%20vad%20ger%20de%20f%C3%B6r%20syssels%C3%A4ttningseffekter.pdf]
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Appendix

Nedan aterfinns en lista 6ver SNI-koder (2007) kopplade till RUT-sektorer samt korta beskrivningar
av deras omfattning (i manga av fallen sa omfattar de dven tjanster som inte ar avdragsgilla).

81.210

81.222

88.910

81.300

56.210

49.420

95.220
62.090

Innefattar hushallsstadning men dven stadning av butiker, kontor och fabriker
Omfattar sotning och rengoring av skorstenar, 6ppna spisar, kaminer,
forbranningsugnar och andra ugnar, pannor, ventilationskanaler och
utstromningsanordningar

Omfattar dagbarnvard, barnpassning och dylika RUT-tjanster men dven dagmamma,
Oppen forskola och parklek

Omfattar tradgardarbete dock fér bade privata bostader och offentliga omraden
(kyrkogardar och 6vriga kommunala omraden)

Omfattar matlagning fér hushall men dven for evenemang, féretagsevenemang

och serveringstjanster pa evenemang och fester

Omfattar flyttjanster, bade for foretag och privatpersoner

Omfattar reparation och service av hushallsapparater och utrustning fér och tradgard
Omfattar hushallstjanster kopplade till IT-service

Nedan finns SNI-koder som tangerar de ovanstaende i SNI-koderna (2002), framtaget via en
oversattningsnyckel fran SCB

74.703
74.701

85.322
55.529
52.720
72.220

Skorstensfejare

Lokalvard (stadning av byggnader (kontor, fabriker) transportmedel m.m.),
denna bor dven inkludera stadningen av hem

Fritidshem, familjedaghem o.d.

Ovriga cateringforetag

Reparationsverkstader for elektriska hushallsartiklar

Ovriga system- och programvarukonsulter
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Den férsta juli 2007 infordes den skattereduktion
for hushallsndra tjanster som populart kallas for
RUT-avdraget. RUT &r en forkortning av Rengdé-
ring, Underhall och Tvatt, och avdraget ger privat-
personer maojlighet att gora skatteavdrag for vissa
sorters hushallsarbete.

Almega gav hosten 2019 HUI Research i uppdrag
att utreda de offentligfinansiella konsekvenserna
av RUT-avdraget. | denna rapport redovisas
resultaten av utredningen. Utredningen har gjorts
av HUI, med hjalp av forskare fran Handelns
Forskningsinstitut (HFI).

RUT-avdraget ar en billig tgard for staten. Totalt be-
lastar den statskassan med 564 miljoner kronor, vil-
ket i diskussioner om statens budget inte kan anses
vara sarskilt mycket pengar. 564 miljoner kronor, det
vill sdga statens nettokostnad fér RUT-avdraget, kan
till exempel stéllas i relation till statens totala kostna-
der for omradet "Arbetsmarknad och arbetsliv”,
som uppgar till knappt 74 miljarder kronor.

Almega ar Sveriges ledande organisation for
tjansteforetag och var verksamhet finns i hela lan-
det. Vi férhandlar om cirka 160 olika kollektivavtal
varje avtalsperiod och hjélper tjinsteféretagare att
skapa ett bra férhallande mellan arbetsgivare och
anstéllda.

Almega hjalper till med alla personalfragor, fran an-
stallning till uppsagning. Duktiga férhandlare och
experter ger personlig och professionell radgivning
i férhandlingar, arbetsrétt, kollektivavtal, |16nebild-
ning, arbetsmiljo, jamstalldhet, diskriminering, for-
sékringar och offentlig upphandling.

Vi driver ocksa tillsammans med fackliga organisa-
tioner ett gemensamt arbete for att forbattra vara
framtida kollektivavtal. Samtidigt jobbar vi hart
med att paverka beslutsfattare i allt fran skattelag-
stiftning till féretagens langsiktiga behov av kom-
petensforsorining och upphandlingsfragor.

Bli medlem - ett medlemskap du tjanar pa.

Telefon: +4687626900
www.almega.se
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