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NYCKELTAL 2024

Nyckeltal 2024

Almega Saneringsforetagen har 147 medlemsforetag. For branschrapporten har
nagra medlemmar som i huvudsak bedriver annan verksamhet raknats bort samt ett
antal foretag som inte ar medlemmar lagts till. Branschstatistiken bygger séledes pa
data fran 406 foretag. Siffrorna i parantes hanvisar till féregaende ar.
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FORORD

Forord

Nu ar arets branschrapport fér Saneringsféretagen har.

Storre an nagonsin och fullstandigt fullpackad med intressant information. Givetvis har vi
sammanstallt statistik dver saneringsbranschen. Det har varit nagra handelserika ar och
det syns ocksa pa siffrorna.

Vihar daven valt att for forsta gangen ha med ett naringspolitiskt kapitel. Dar beskrivs
Almega Saneringsforetagens viktigaste naringspolitiska fragor. Perfekt for den som vill ha
bakgrund pa vad som ar viktigt for saneringsbranschen, men ocksa anpassat for att kunna
visa journalister eller politiker som man ar i kontakt med.

Under varen och sommaren genomforde vi en stor enkatundersdkning bland
medlemsforetaqg for att f& svar pa en del fragor som normalt inte framgar av
arsredovisningar. Det ger en god bild av hur branschen ser pa rekryteringsutmaningar,
framtiden och upphandlingar.

Jag hoppas att du finner rapporten intressant. Tveka inte att héra av dig till oss i styrelsen
eller till personalen pa kansliet om du har nagra fragor eller inspel kring vilka fragor just du
tycker ar viktiga for branschen.

Trevlig lasning!

Bernhard Barkfeldt Stahre
Ordférande Almega Saneringsforetagen
och Saneringsféretagens Riksférbund (SFR)
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OM SERVICEFORETAGEN

Om Serviceforetagen

Almega Serviceforetagen arbetar for ett battre foretagsklimat och
starker arbetsgivare, sa att vialmaende féretag kan skapa fler jobb
inom servicebranschen.

Viar bransch- och arbetsgivarorganisationen for landets serviceféretag och samlar
foretag inom delbranscherna sanering, facility management, hemservice och stad.
Totalt har foreningen omkring 1250 medlemsforetag inom de fyra delbranscherna som
tillsammans sysselsatter dver 44 000 personer.

Almega Saneringsforetagen har 147 medlemsféretag som sysselsatter ungefar 5000
personer. Foretagen levererar tjanster i hela landet.

Almega Serviceforetagen

- Erbjuder arbetsrattslig radgivning och stod till arbetsgivare.
Lokal narvaro - Almega har kontor pa 9 orter i landet och erbjuder lokal radgivning.
Auktorisation — medlemsforetag kan ansdka om auktorisation. Auktorisationen
erbjuds tillsammans med vara fackliga samarbetspartners Fastighets och Kommunal.
Vi samarbetar med myndigheter for att minska ekonomisk brottslighet och starka
sund konkurrens i servicebranschen.
Viarbetar for att politiker och andra beslutsfattare ska ha god forstaelse for
branschens mojligheter och hur deras beslut kan paverka dessa.

Saneringsforetagen — en del av Almega
Almega
Almega Tjansteférbunden
- Almega Serviceforetagen

- FM-foretagen
- Hemserviceforetagen
- Stadforetagen
- Saneringsforetagen

Vara medlemmar ar ocksa medlemmar i Svenskt Naringsliv.

Har kan du lasa mer om Almega Saneringsforetagen:
www.serviceforetagen.se/branscher/saneringsforetagen/

Vill du komma i kontakt med kansliet hittar du medarbetarna har:
www.serviceforetagen.se/kontakt/
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Efter tva svara ar ser saneringsbranschen med tillférsikt pa
framtiden. Utvecklingen ar osiker och hanger mycket pa hur det gar
med den 6vergripande svenska konjunkturen.

Omstallningen samt antal anstallda i
saneringsbranschen har forvisso okat
betydligt sedan 2022 ars rapport, men
det viktiga nyckeltalet Omsattning per
anstalld har inte alls 6kat i samma takt.

| kombination med att det generella
kostnadslaget dkat har branschens
ldnsamhet varit ovanligt pressad under
de senaste tva aren. Vid utgangen

av rakenskapsaret 2024 utgjordes
saneringsbranschen av 406 stycken
foretag med totalt 8696 anstallda, och en
omsattning pa mer an 13 miljarder kronor.
Utover det anstrangda konjunkturlaget
tampas branschen med svarigheter att
rekrytera tillrackligt mycket personal.
Det rader ocksa ett klart missnéje med
hur offentliga upphandlingar inom
saneringsbranschen fungerar.

Endast 26 av foretagen har 50 eller

fler anstallda, men star med en total
omsattning pa cirka 7,74 miljarder
kronor for en majoritet av omsattningen
i branschen. Dessa storre bolag star
med 5543 medarbetare ocksa for en

bra bit dver halften av branschens
personalstyrka. Med endast 16 stycken
nystartade féretag sedan senaste
rapporten fran ar 2022 ar nyfoéretagandet
inom saneringsbranschen forhallandevis
lagt.

Efter ett forhadllandevis starkt ar 2022
har 2023 och 2024 varit anstrangda

ar for branschen ekonomiskt,

dar personalstyrkorna vaxte men
omsattningen inte hunnit halla jamna
steg med kostnaderna. Branschen har
forvisso igenomsnitt gatt med vinst
aven under de senaste tva aren, men
marginalerna har varit anstrangda.
Genomsnittliga nettomarginaler pa 3,1
procent ar 2023 och endast 2,4 procent
ar 2024 ar klart under genomsnittet i det
svenska naringslivet.

En enkatundersokning bland
Saneringsforetagens medlemsbolag
visar emellertid att manga i branschen
tror pa en forbattrad utveckling
under den narmaste framtiden,

saval vad galler orderingang och
omsattning som l[6nsamhet. Branschen
kampar emellertid med betydande
kompetensforsorjningsutmaningar,
dar det ar svart att hitta tillrackligt
manga nya medarbetare trots goda
mojligheter till internutbildning,
kompetensutveckling, samt
konkurrenskraftiga l&ner och
anstallningsvillkor. Missnojet med
offentliga upphandlingar ar stort, dar
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SAMMANFATTNING

Kort om saneringsbranschen

Den svenska saneringsbranschen utgors av fler an 400 foretag i olika storlekar. En majoritet av
bolagen ar sa kallade mikroféretag (0-9 anstéllda), men de 17 bolag som har fler &n 100 anstallda
representerar mer an halften av branschens totala personalstyrka. Saneringsbranschen erbjuder en
rad olika tjanster som kan delas upp i de tva huvudsakliga verksamhetsomraden industriservice, det
vill sdga industriell sanering, och skadeservice, som inbegriper évriga former av sanering. Vad galler
olika typer av saneringstjanster ar branschen bred. Sanering kan till exempel handla om rengdéring
och aterstallande av platser efter brand, fuktskador, klotter, asbest, samt industristopp pa grund av
maskinhaverier.

komplicerade processer, ett 6verdrivet fokus pa att valja den leverantor som erbjuder
lagsta pris, och otillrackliga revisioner och uppfoéljningar pekas ut som nagra av
problemen.

Almega Servicefdretagen kanner val till saneringsbranschens problematik och
utmaningar. Naringspolitiskt arbetar vi nu bland annat med kompetenshojande insatser
for potentiella medarbetare tillsammans med Arbetsformedlingen samt med att hoja
statusen for saneringsyrken generellt. Viarbetar ocksd med att uppmuntra offentlig
sektor till hogre kvalitet pa sina offentliga upphandlingar, med att forsoka férandra
krangliga regelverk, samt med att se till att branschen fortsatter ha tillgang till bra
faktaunderlag och data i form av Saneringsindex.
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INTERVJU ROBIN ANDERSSON, OCAB

Robin Andersson, VD,
Ocab Sverige.

Vilken paverkan har
Iagkonjunkturen och
inflationsvagen haft pa ditt
foretag?

Vihar sett en tydlig nedgang i antalet
skador de senaste tolv manaderna, vilket
paverkar oss som skadeserviceforetag.
Denna trend bekraftas aven av
forsakringsbolagen. Aven om det &r
svart att fastsla orsakssamband med
lagkonjunkturen och inflationen, ser vi
tecken pa 6kad andel kontantregleringar,
dar privatpersoner valjer att hantera
reparationer sjalva. Sarskilt vid
vattenskador.

Vilka ar de storsta
utmaningarna for ditt foretag,
samt for branschen?
Kompetensbrist ar en fortsatt utmaning,

sarskilt vid nyrekrytering av fukttekniker
och saneringstekniker. Behovet av erfaren

och certifierad personal ar stort, samtidigt
som tillgdngen ar begransad, vilket skapar
flaskhalsar i verksamheten.

Hur tror du efterfragan
utvecklas under 2025-2026?

Jag forvantar mig att efterfragan
fortsatter vara utmanande under
2025-2026. En kombination av mildare
vintrar och minskad nederbord delar av
aret och fortsatt ekonomisk oro paverkar
skadeservicebranschen negativt, i form
av lagre belaggning och forsiktigare
konsumtionsmonster.

Hur har branschen forandrats
under de senaste tio aren?

Under det senaste decenniet har
branschen konsoliderats kraftigt.

Vi ser idag farre men storre aktorer.
Mindre lokala féretag finns kvar, men
inte i samma omfattning som tidigare.
Det har lett till 6kad konkurrens om
storre uppdrag och hogre krav pa
leveranskapacitet.

Ser du nagra tydliga trender
som paverkar branschen?

En tydlig trend pa marknaden ar att fler
aktorer efterfragar leverantorer som kan
erbjuda ett heltackande koncept for
hantering av fastighetsrelaterade skador
— dar tjansteutbudet stracker sig bortom
enbart sanering eller avfuktning. Det ar en
utveckling som pa sikt starker branschen
och bidrar till 6kad professionalisering och
effektivitet i skadehanteringsprocessen
vilket jag personligen ser som positivt.
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INTERVJU ROBIN ANDERSSON, OCAB

"Vi ser idag farre men storre aktorer.
Mindre lokala foretag finns kvar, men
inte i samma omfattning som tidigare.
Det har lett till okad konkurrens om
storre uppdrag och hogre krav pa
leveranskapacitet.”

Rader det sunda konkurrensvillkor inom branschen idag?

Det réder delvis sunda konkurrensvillkor inom branschen, men vi ser utmaningar kopplade
till att vissa regelverk tolkas och tillampas olika i olika delar av landet. Denna otydlighet
skapar osakerhet och risk for konkurrenssnedvridning mellan féretag. For att skapa mer
rattvisa forutsattningar behovs tydligare och enhetligare riktlinjer som galler lika for alla
aktorer, oavsett geografisk placering.




"Branschen, uttryckt somde
foretag som ingar i Almega
Saneringsforetagen samt en lista
av ickemedlemmar som anses
inga i branschen, bestod ar 2024
av 406 stycken foretag som
hade totalt 8 696 anstillda och
omsatte 13,227 miljarder kronor.”



BRANSCHSTATISTIK

Branschstatistik

Saneringsbranschen har liksom dvriga samhallet genomgatt en utmanande period
sedan 2022 ars rapport, vilket syns i branschstatistiken. Total omsattning samt antal
anstallda har dkat kraftigt under perioden. Omsattning per anstalld har emellertid
endast registrerat en mattlig 6kning, och parallellt med stigande kostnader till foljd
av inflationsvagen har detta satt press pa marginalerna. Pa det stora hela ar den
genomsnittliga [dbnsamheten i branschen visserligen jamfoérbar med femarsperioden
innan ar 2022, men den var inte sarskilt hog da heller.

Branschen, uttryckt som de féretag som ingar i Almega Saneringsféretagen samt en lista
av ickemedlemmar som anses inga i branschen, bestod ar 2024 av 406 stycken foretag
som hade totalt 8 696 anstallda och omsatte 13,227 miljarder kronor. Totalt startades 16
nya foretag under perioden 2021-2024.

Branschens struktur ar tudelad, med ett stort antal sma- och medelstora foretag samt
en handfull stora aktoérer. Tva tredjedelar av bolagen i branschen har 10 anstallda eller
farre, och ytterligare knappt 19 procent av branschen har mellan 11-25 anstallda. Endast
17 bolag, eller cirka 4 procent av branschen, har fler an 100 anstallda. Dessa 17 bolag
representerar emellertid mer an halften av hela branschens personalstyrka och cirka
halften av branschens omsattning.

| den senaste rapporten fran 2022 ingick 146 foretag i bevakningen. Det ar emellertid
viktigt att notera att branschen da definierades som betydligt snavare an den gor iden
har rapporten. Branschen definierades da som Saneringsforetagens medlemmar samt
en handfull andra bolag. Omdefinitionen av branschen i den har rapporten begransar
jamforbarheten med 2022 ars rapport. I den har rapporten har vi emellertid gjort
beddmningen att en rattvisande skarning av branschen ar viktigare an jamforbarheten
med tidigare branschrapporter.

Storleksfordelning, alla foretag, 2024

Kalla: Serviceféretagen

Antal anstallda Antal foretag Andel i procent

Totalt 406 100%
0-10 270 66,50%
11-25 76 18,72%
26-50 34 8,37%
51-100 9 2,22%
101+ 17 4,19%
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BRANSCHSTATISTIK

Omsattning

Branschens samlade omsattning vaxte kraftigt under matperioden. Nettoomsattningen
vaxte med cirka 18 procent ar 2022, 10 procent ar 2023, och 1 procent ar 2024.
Omsattningen uppgick i fjol till cirka 13,227 miljarder kronor. Som kan utlasas ur
enkatundersokningen i nastkommande kapitel vantar sig manga av de tillfragade bolagen
en forhallandevis god utveckling for helaret 2025.

Omsattningstillvaxten har utgjorts av att befintliga féretag blivit storre, snarare an att
nya foretag tillkommit. Det sistnamnda inslaget ar namligen ganska litet i forhallande

till branschens storlek. Den kraftiga omsattningstillvaxten under matperioden bor dock
sattas i relation till den stora inflationsvag som skoljde under Sverige under samma period.
Som kan ses i kommande avsnitt om I6nsamhet ser dessa siffror inte lika ljusa ut.

"Den kraftiga omsattningstillvaxten under perioden
bor dock sittas i relation till den stora inflationsvag
som skoljde under Sverige under samma period.”

Omsattning, totalt, mkr

Kalla: Serviceféretagen

14 000
13104 13 227 Miljoner kr

13000 2021 10 075
12 000 2022 11869
11 869
11000 2023 13104
10 075 2024 13227
10 000
9000
8 000
7 000

2021 2022 2023 2024
©=9 1410
10 - 49 4074
50 - 249 4147
250+ 3594
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BRANSCHSTATISTIK

Anstallda

Personalstyrkan i branschen mats i medelantal anstallda, uttryckt i heltidstjanster.

Aven antalet anstallda i branschen dkade betydligt under matperioden. Fran 6 978
anstallda ar 2021 till 8 696 anstallda ar 2024, vilket innebar en 6kning pa nastan

25 procent. Uppdelat per ar var okningen cirka 11 procent ar 2022, 11 procent ar 2023,
samt 1 procent ar procent ar 2024. Precis som for omsattningen skedde det alltsé en stark
tillvaxt under ar 2023 och 2024 foljt av en inbromsning ar 2024.

Delar man upp branschen efter bolagsstorlek har de 6 storsta av branschens 406 bolag
totalt 3 085 anstallda, och representerar darmed mer an en tredjedel av branschens
personalstyrka. Hela 264 av bolagen i branschen har mellan O-9 anstallda, men deras
totala personalstyrka uppgar endast till 740 anstallda. Medeltalet anstéallda for bolagen i
den vanligaste storlekskategorin ar alltsa cirka 3.

"Precis som for omsittningen skedde det alltsa en
stark tillviaxt under ar 2023 och 2024 f5ljt av en
inbromsning ar 2024."

Antal anstallda, totalt

Kalla: Serviceféretagen

nsta a nta
8 000 7757
2000 6 978 2021 6978
6000 2022 7757
5000 2023 8579
4000 2024 8696
3000
2000
1000
0

2021 2022 2023 2024
0-9 740
10-49 2433
50 - 249 2458
250+ 3085
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BRANSCHSTATISTIK

Nettoonlséttning Nettoomsittning per anstilld, tkr, totalt
per ansta"d Kalla: Serviceféretagen

Nettoomsattning per anstalld visar 2000

hur effektivt och produktivt foretag 1800

anvander sina personalresurser i 1600 —1444 1530 1528 1521

forhallande till nettoomsattningen. 1400
Mattet tas fram genom att dela ett 1200
bolags nettoomsattning med hur 1000
mé&nga anstallda det har. Ar 2024 800
l&g nettoomséattningen per anstalld 600
pa cirka 1,521 miljoner kronor. Detta 400
ar en relativt hog siffra for ett 200

0

tjansteforetag, men sanering kraver
mer utrustning an manga andra 2021 2022 2023 2024
tjansteverksamheter.

Nettoomsattning per anstalld, tkr,

Noterbart ar att nyckeltalet utefter bolagsstorlek, 2024
registrerade en dkning mellan ar Kalla: Serviceforecagen
2021 0ch 2022, men har sedan dess 2000 —1905

stagnerat. Detta ar bekymmersamt, 1800 1675 1688
d& inflation i kombination med 1600

stigande realldner innebar att 1400

omsattning per anstalld bor stiga 1200 1165 _
dver tid for att halla branschen 1000

i ett halsosamt skick. Rorande 800

nyckeltalets utveckling utefter 600

bolagsstorlek bor det poangteras 400

att den ldga summan for stora 200

foretag drivs av tva stycken bolag i 0

0-9

den kategorin, som utdver sanering 10-49 50-249 250+
aven agnar sig at andra stora

verksamheter. Med andra ord, tva

foretag som drar ned snittet for

ovrig bolag. Vad galler den héga

omsattningen per anstalld for sma

foretag bor det poangteras att

det finns en hel del féretagiden

kategorin som har noll anstallda men

trots det har omsattning.
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BRANSCHSTATISTIK

"Noterbart ar att nyckeltalet
registrerade en okning mellan
ar 2021 och 2022, men har
sedan dess stagnerat. Detta
ar bekymmersamt, da inflation
i kombination med stigande
realloner innebar att omsattning
per anstalld bor stiga over tid
for att hilla branscheni ett
halsosamt skick.”
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BRANSCHSTATISTIK

Lonsamhet

Det finns flera olika satt att mata
ldnsamheten for foretag. Har redovisas de
genomsnittliga marginalerna for branschen
i form av EBITDA (Earnings Before Interest,

till 7.4 procent ar 2024. EBIT-

marginalerna har ocksa fallit under
samma period, fran 6,4 procent till 4
procent. Sett utifran bolagsstorlek ar

Taxes, Depreciation and Amortizations),
EBIT (earnings before interest and taxes),
vinstmarginal, samt nettomarginal.

For att mata Ionsamheten i bolags
karnverksamhet, genom att bortse fran
finansierings- och skatterelaterade
intakter och kostnader, granskar man
normalt rorelsemarginalen. Dar kan man
se att saneringsbranschen registrerade
en genomsnittlig EBITDA-marginal pa 10

procent ar 2021, som darefter gradvis fallit

Lonsamhet, totalt

Kalla: Serviceféretagen

bolagen med hogst rérelsemarginaler de
som ar i spannet 10-49 anstallda.

Vinstmarginalen tar hansyn till
finansiella kostnader och intakter

medan nettomarginalen ar den
slutgiltiga marginalen efter skatt samt
faktorer sasom bidrag, subventioner

och férlustavdrag. Aven fér dessa tva
|dnsamhetsmatt skdnjs en dalande trend.
Vinstmarginalen klattrade fran 6,4
procent ar 2021 till 8,3 procent ar 2022,

12%
10% .\
o,
8% o ° o
6% ® O
/.
4% / \ /.
[ )
®
2% ¢ o
0%
2021 2022 2023 2024

Nettomarginal Vinstmarginal

Rérelsemarginal (EBIT)

Rérelsemarginal (EBITDA)

Lonsamhet 2021 2022 2023 2024]

Nettomarginal 2,80%
Vinstmarginal 6,40%
Rorelsemarginal (EBIT) 6,00%
Rorelsemarginal (EBITDA) 10,00%

530% 3,10% 2,40%
6,20% 2,70% 4,40%
5,00% 4,23% 4,00%
8,00% 7,40% 7,40%
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men har darefter fallit till 4,4 procent. Nettomarginalen har varit mer robust med
2022 som ett tydligt rekordar, dar nettomarginalen ékade fran 2,8 till 6,2 procent.
Darefter har den emellertid dalat till 2,4 procent &r 2024. Aven rérande dessa matt ar
det bolag i storleksordningen 10-49 anstallda som ar mest I6nsamma.

De senaste aren har oavsett praglats av en dalande I6nsamhet for branschen som
helhet, vilket inte ar forvanande da nyckeltalet omsattning per anstalld knappt har
dkat samtidigt som bolagens kostnader 6kat. Nettomarginalen ar det slutgiltiga
l6nsamhetsmattet da det bygger pa bolagens nettoresultat, och genomsnittet for
alla svenska bolag var ar 2019 cirka 5 procent enligt organisationen Foretagarna.
Saneringsbranschen ligger alltsa med en nettomarginal pa 2,4 procent pa en lag
ldnsamhet, med forbehallet att det ar naturligt att marginalerna varierar fran bransch
till bransch.

"De senaste aren har oavsett priaglats
av en dalande lonsamhet for branschen
som helhet, vilket inte &r forvanande
da nyckeltalet omsittning per anstilid
knappt har okat samtidigt som
bolagens kostnader okat.”

Lénsamhet, per storlek (antal anstillda)

Kalla: Serviceféretagen

12% 10,3%
10% *80/
8% 2
6% 54%
4% 2,5% 2,5%
2% 1,3% 0,7%
0%

9,3%

250+

0-9 10-49 50-249

Vinstmarginal === Rérelsemarginal (EBIT) Rérelsemarginal (EBITDA)

Nettomarginal
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Avkastning pa kapital

Avkastning pa eget kapital och avkastning pa totalt kapital ar tva viktiga matt som visar
foretagets avkastning pa dgarnas investeringar, respektive hur [6nsamt foretaget ar i
relation till dess totala kapital, dven inbegripet skulder. Avkastning pa totalt kapital visar
kapitalets forrantning eller hur effektivt foretaget nyttjar sina tillgangar for att generera
vinst.

En tumregel brukar vara att avkastningen bor éverstiga 10 procent i storre foretag. Ju
hogre avkastningen ar, desto mer effektivt hanteras resurserna. Avkastning pa eget
kapital kan agaren jamfora med andra placeringsmajligheter och darmed avgora om
kapitalet ar ratt placerat. Nyckeltalet visar pa forhallandet mellan investeringarna
och resultatet. | diagrammen och tabellerna nedan redovisas avkastningen pa totalt,
respektive eget kapital, for branschen dver tid.

Som kan ses har bade avkastningen pa eget kapital och avkastningen pa det totala
kapitalet fallit under de senaste tva aren. Detta fran nivaer som inte var sarskilt hdga
till att borja med. Aven dessa nyckeltal hanger tatt ihop med bolagens dvergripande
ldnsamhet, och speglar darmed bilden av att de senaste tva aren varit ekonomiskt
utmanande fér branschen.

Avkastning pa kapital, procent

Kélla: Serviceféretagen

30% 27,6%
25% —
21222 19,5% 16% 15.1%
10% iﬁg% 8% . .
5% 3,7% 3,3% —
0% 5021 2022 2023 2024
Avkastning Eget Kapital Avkastning Totalt kapital

"Som kan ses har bade avkastningen
pa eget kapital och avkastningen pa
det fallit under de

senaste tva aren.”
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Foradlingsvarde

Foradlingsvarde ar ett viktigt nyckeltal. Bade matt totalt for branschen och matt som
ett genomsnitt per anstalld. Foradlingsvardet kan definieras som det ekonomiska varde
ett foretag tillfor genom sin affarsverksamhet, eller helt enkelt som féretagets bidrag
till Sveriges bruttonationalprodukt (BNP). Foradlingsvardet motsvarar ett féretags
produktion, minus de insatsvaror som anvants. Berakningen av foradlingsvardet gors
genom att lagga samman ett bolags |[6nekostnader, rorelseresultat och avskrivningar.

Som diagrammet nedan visar uppgick det genomsnittliga foradlingsvardet per

anstalld (raknat utifran ett urval av de storre bolagen i branschen) ar 2024 till 699 000
kronor. Det ar en modest dkning pa cirka 1 procent jamfort med de 692 000 kronor
foradlingsvardet uppgick till ar 2023. Det genomsnittliga foradlingsvardet per anstalld

i saneringsbranschen ar markbart hogre an for Almega Serviceféretagens andra
branscher, stad-och service, dar det uppgick till 544 000 kronor. Det kan forklaras av att
omsattningen per anstalld inom sanering, och aven genomsnittslonen, ar betydligt hogre
an inom stad- och service.

Det sammanlagda féradlingsvardet for hela saneringsbranschen, alltsa dess bidrag till
svensk BNP, kan uppskattas genom att multiplicera det genomsnittliga saneringsvardet
per anstalld med den totala personalstyrkan pa 8 696 medarbetare.

Foradlingsvardet per anstalld, tkr

Kalla: Serviceféretagen

800 Det totala foradlingsvardet blir
700 da knappt 6,1 miljarder kronor

692 699
622 662 o
600 for ar 2024. Detta motsvarar
en knapp promille av Sveriges
500 BNP under det &ret. Man kan
400 sdledes dra slutsatsen att
300 saneringsbranschen utgor
200 knappt en promille av den
svenska ekonomin.
100
0

2021 2022 2023 2024
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Soliditet

Soliditeten visar forenklat det justerade egna kapitalet genom de totala tillgangarna
eller balansomslutningen. Mattet visar hur stort det egna kapitalet ar i forhallande
till skulderna. Soliditeten utgdr darmed ett matt pa foretagens formaga att utharda
forluster, det vill sdga betalningsformaga pa lang sikt.

Forandringar av soliditeten visar darmed om avkastningen pa eget kapital varit tillrackligt
hog i forhallande till drets tillvaxt i totala tillgangar. Som framgar av diagrammet ligger
branschens genomsnittliga soliditet ar 2024 pa 32,9 procent. Det ar en smarre minskning
jamfort med aren 2021-2023.

Soliditet, procent

Kalla: Serviceféretagen

40% -
Soliitet

o _ o  339% % —— -
35% - 33,5% ° 33,5% 32,9% 335%

2021

30% 2022 33,9%
25% 2023 33,5%
20% 2024 32,9%
15%
10%

5%

0%

2021 2022 2023 2024

"Forandringar av soliditeten visar
diarmed om avkastningen pa eget
kapital varit tillirackligt hog i
forhallande till rets tillvaxti
totala tillgangar.”
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Personalstatistik

Genom Svenskt Naringslivs arliga l[6nestatistikinsamling samt ett urval av de storre
bolagens arsredovisningar far man en god uppfattning om hur ldneutvecklingen
samt hur alders- och kénsfordelningen i branschen sett ut. De genomsnittliga
personalkostnaderna per anstalld (I6ner plus sociala avgifter) Iag pa 633 000 kronor
under 2024. Det var en 6kning med drygt 1 procent jamfort med aret innan.

Den arliga genomsnittslonen i branschen matt som bruttoldn, innan sociala

avqgifter, uppgick till 451 000 kronor ar 2024. En 6kning med mindre an 1 procent
jamfort med &r 2023. Vart att notera ar att alla dessa siffor ar en sammanrakning av
arbetare, chefer och arbetsledare, och tjansteman. Utvecklingen av de olika typerna

av personalkostnader per anstalld redovisas i tabellen och diagrammet nedan,
tillsammans med personalkostnadernas andel av omsattningen. Under ar 2024 uppgick
personalkostnaderna till igenomsnitt 48,7 procent av bolagens omsattning. En snarlik
siffra jamfort med aret innan.

Personalkostnader per anstalld/omsattning

Kalla: Serviceféretagen

Bruttolon per anstalld

Personalkostnad per anstalld Personalkostnad i forhallande till omsattning
700 6277 6333 ~ 100%

596,6 o " oou

600 — 546,5 — ] ()
o— 80%

500 448 4512 - 70%

393,7 427,2 .

400 — @<= o 60%
48 5% 459% 47,9% 48,7%  s0%

14

300 40%
200 30%
100 20%

10%

0%

2021 2022 2023 2024

e Personalkostnader/anst (V-axel) Bruttolon/anst (V-axel) M Personalkostnader/omséttning (H-axel)
Personalstatistik 2021 2022 2023 2024
Personalkostnader/anstélld, tkr 546,5 596,6 6277 633,3
Bruttolén/anstalld, tkr 393,7 4272 448,0 451,2
Personalkostnader/omsattning 48,5% 459% 479% 48,7%
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Alder- och kénsstruktur

Lonestatistiken for Saneringsforetagen bygger pa inrapporterade I6ner, kon, yrkesroller
och aldrar for 2 756 anstallda i branschen ar 2024. Av dessa var 20,1 procent kvinnor och
79,9 procent man. I den tidigare rapporten fran ar 2022 var andelen kvinnor 19,3 procent,
ochirapporten fran ar 2015 var andelen 15 procent. Andelen kvinnor i branschen har
alltsa dkat gradvis 6ver tid, aven om den stora majoriteten medarbetare fortsatt ar man.
Nar det kommer till chefspositioner var andelen kvinnor 17,4 procent ar 2024, vilket ar

en underrepresentation jamfort med andelen kvinnor av den totala personalstyrkan i
branschen. Andelen kvinnliga chefer ar 2024 har dkat med 4 procentenheter, fran 13,4
procent under ar 2022,

Snittaldern bland de anstallda var 40,9 ar under 2024, dar mannen i genomsnitt ar nagot
aldre an kvinnorna; 41,6 respektive 39,8 ar. | 2022 ars rapport var genomsnittsaldern i
branschen 38,1ar. | tabellen intill redovisas antal anstéllda for olika aldersintervall samt
andelen kvinnor och man i respektive aldersintervall.

Kalla: Serviceféretagen

Aldersintervall Andel i procent m

15-24 10,5% 85% 21%
25-29 121% 9,9% 2,2%
30-34 19,4% 15,4% 3,9%
35-39 151% 12,0% 3,2%
A=Al 11,0% 8,7% 2,4%
45-49 9,0% 71% 1,9%
50-54 9,9% 8,2% 1.7%
55-59 6,5% 51% 1.5%
60-69 6,4% 5,0% 1.4%
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Rankinglista 25 storsta saneringsforetagen

BRANSCHSTATISTIK

Foljande foretag ar de 25 storsta i branschen rankade utefter antalet anstallda. Notera
att siffrorna for Ocab, Enerco, Swoosh, BELFOR, samt Skadeteknik i Sverige har raknat

med samverkande dotterbolag. Nettoomsattning anges i mkr.

Kalla: Serviceféretagen

Foretagsnamn Boksluts- Anstillda Anstéllda Netto- Netto-
9 period 2024 2023 omsattning 2024 omséttning 2023

20

21
22
23

24

25

Ocab AB*

Polygon Sverige AB
Buchen Sweden AB

Enerco AB*

NearYou Service AB
Nomor AB

Swoosh AB*

BELFOR AB*

Serwent AB

Recover Skadeservice AB
Delete Service AB
Skadeservice Sverige AB
Climat 80 Aktiebolag

BetongBorrarGruppen Riv & Haltagning
Mélardalen AB

Sortera Industry AB

Renax Supply AB
Skadeteknik Sverige AB

Cemi AB

Aktiebolaget PR-slamsugning

Sodertalje Industriservice Aktiebolag,
ISAB

Sand & Vattenblast i Tyringe AB

XR Miljohantering AB

SSG Facility Services AB

Fastighets & Saneringstjanst, FS AB

Atlantis Stad och Sanering i Malmé
Aktiebolag

202401 - 202412 1274
202401 - 202412 403
202401 - 202412 395
202401 - 202412 383
202401 - 202412 364
202401 - 202412 266
202401 - 202412 242
202401 - 202412 242
202401 - 202412 215
202401 - 202412 7
202401 - 202412 164
202309 - 202408 147
202401 - 202412 144
202401 - 202412 139
202401 - 202412 120
202401 - 202412 15
202401 - 202412 13
202401 - 202412 88
202405 - 202504 85
202405 - 202504 80
202401 - 202412 75
202401 - 202412 68
202401 - 202412 66
202401 - 202412 55
202401 - 202412 55

‘ 5359 ‘

1224

377

405

260
383
266
263
240
215
236
164
147

134

186

121

93
100
78
85

80

75
65
58
56

56

5255 ‘

1723524 1629 800
402844 422360
516 660 514 144
452791 442595
224733 223708
273785 273785
497281 472732
341025 339654
341401 341401
222763 293736
348 442 348 442
224967 203062
322567 274879
164 293 237240
266611 280576
49278 36387
158 941 135663
208 956 178 250
155 246 155 246
169 910 169 910
164170 164170
212330 196138
51369 50167
71694 72312
33280 33426
7493 887 ‘ 7384045

*Samverkande bolag inom samma koncern har raknats ihop.
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Annika Lilja, agare,
Brand & sikerhetstjanst
i Uddevalla AB

Vilken paverkan har
Iagkonjunkturen och
inflationsvagen haft pa
ditt foretag?

Lagre ingang av nya jobb, samt att vi
maste ga in pa lagre pris for att fa jobb.
Vart bolag sanerar asbest och PCB,
vilket innebar att vi till exempel inte

gor nagon industrisanering utan ar
nastan helt exponerande mot bygg- och
renovering. De senaste arens nedgang

i byggkonjunkturen har darfér varit
valdigt svar for oss. Nyproduktionen

har i Uddevalla-trakterna har nastan
varit dod. Vi har som tur ar delvis

kunnat kompensera det bortfallet med
god efterfragan pa ROT-jobb inom
sommarstugor och andra privatagda hus
har langs Vastkusten. Men det har varit ett
par utmanande ar, det maste jag saga.

INTERVJU ANNIKA LILJA, BRAND & SAKERHETSTJANST | UDDEVALLA AB

Vilka ar de storsta
utmaningarna for ditt foretag,
samt for branschen?

Att fa hem jobb utan att rucka pa
anstalldas ersattning. Vidrar inte in lika
mycket jobb eller pengar idag som forut
helt enkelt. Vi skulle kanske kunna fa hem
en del fler storre projekt genom att ga ned
annu mer i pris, men vi vill inte underbuda
och bidra till prisdumpningen i branschen
heller. Vi vill vara ett bolag som levererar
god kvalitet och tar betalt for det ocksa.
Men det ar inte latt nar marknaden ser ut
som den gor.

Hur tror du efterfragan
utvecklas under 2025-2026?

Nagot battre an under 2023/2024. 2025
har hittills planat ut lite mer ani fjol,

inte sa mycket pa grund av marknaden
som att vi som bolag lyckats anpassa

oss battre, tycker jag. ROT-jobben

finns det en hygglig efterfragan pa, och
forhoppningsvis kommer den viktiga
nyproduktionsmarknaden igang igen
under 2026. Har i trakten finns det tva
storre projekt som ar planerade att sattas
igang d&, och ytterligare tre fram till 2030.
Sa vi hoppas att vi lyckas vinna alla eller
nagra av dessal

Hur har branschen forandrats
under de senaste tio aren?

Det har blivit tuffare. Svarare att ga runt
ekonomiskt, framfor allt pa grund av
prispressen. For tio ar sedan hade vart
bolag sexton anstallda istallet for tio. Det
ar en rejal skillnad procentuellt sett.
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INTERVJU ANNIKA LILJA, BRAND & SAKERHETSTJANST | UDDEVALLA AB

"Jag har flera ganger sett nya aktérer
som dyker upp, budar in sig jattelagt
for att forsoka vinna affarer, och sen
inte kan ga runt utan gar i konkurs.”

Ser du nagra tydliga trender som paverkar branschen?

Lagkonjunkturen har som sagt pressat oss i flera ar nu, aven om vi kan hoppas pa
att det snart blir battre. Annars ser vi en 6kning av antalet aktérer har i Uddevalla-
Trollhattan trakterna, som mer konkurrens helt enkelt.

Kompetensforsorjning ar ocksa en evig fraga. Alla vara sanererare ska vara certifierade
asbestsanererare, och sadana vaxer verkligen inte pa trad. Vilar garna upp nya men da
maste man vara saker pa att fa in ratt person fran boérjan. Utbildningen kraver tid och
pengar och i ett bolag med tio medarbetare gor varenda en av oss stor skillnad. Darfor
har vi inte nyanstallt sa manga som vi hade kunnat om vi varit sakrare pa att det skulle
bli bra.

Rader det sunda konkurrensvillkor inom branschen idag?

Nej. Det forekommer for mycket prisdumpning. Framfor allt i form av nya aktérer som
har ohallbart 1aga I6ner enligt svensk standard. Jag har flera ganger sett nya aktorer
som dyker upp, budar in sig jattelagt for att forsoka vinna affarer, och sen inte kan
ga runt utan gar i konkurs efter ndgra ar. Men under tiden har de gjort det svéarare

for andra att ga runt ocksa. Det ar inte halsosamt men har tyvarr blivit ratt vanligt
forekommande.

Finns det ndgon férandring i vad kunderna efterfragar, for
befintliga eller nya tjanster?

Ja, vi far allt fler affarer fran privatpersoner. Sedan den 12 maj ser vi en tydlig 6kning
fran dessa, vilket har att gora med ett dkat intresse for att renovera sommarstugor och
andra fritidshus har pa Vastkusten. Sedan ett par ar tillbaka ser vi ocks& en dkande
mangd norrman bland vara kunder, vilket ar roligt. Det ar nog en kombination av att fler
norrman kopt hus har i trakten och kanner att de har rad att renovera dem, samt att vi
lyckats bli kdanda hos dem via referenser och liknande.
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Naringspolitik

Saneringsbranschen ar
avgorande for att Sverige ska
fungera. Utan sanerare kommer
till exempel inte industrierna
att kunna fortsatta ha sin
produktion i gang, vatten- och
rokskador i privata hem forblir
ohanterade och sanering av
asbest i byggnader utfors inte.

Darfor ar det av yttersta vikt att
saneringsbranschen fungerar pa ett bra
satt. Har foljer en sammanfattning av de
naringspolitiska fragor som spelar roll

for saneringsbranschen. For att du som
politiker, journalist eller allmant intresserad
ska fa en snabb bild av vad som ar viktigt
for branschen.

Kompetensforsorjning

Nastintill samtliga saneringsféretag har
svart att hitta kompetent personal att
anstalla. Manga av Saneringsforetagens
medlemmar bekostar sjalva for utbildning
av personal. Det innebar stora kostnader,
bade ekonomiska och tidsmassiga, som
foretagen far bara. Trots det har de valdigt
svart att hitta folk, dar 95% av féretagen
uppger att det rader brist pa utbildade och
erfarna saneringstekniker.

Det kan tyckas markligt i en tid nar
hundratusentals ar arbetslosa. Tyvarr

star en stor andel av de arbetsldsa

allt for langt ifran arbetsmarknaden

for att kunna ta en anstallning inom
saneringsbranschen. Det kravs darfor
kompetenshojande atgarder fran
Arbetsformedlingen. Saneringsbranschen
hade garna sett ytterligare satsningar pa
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arbetsmarknadsnara yrkesutbildningar for
att tillgodose branschens behow.

Ett annat problem branschen har ar att
hoja attraktiviteten for att jobba med
sanering. Sanerare ar samhallsviktiga.
Genom sina insatser ser de till att vi kan
bo, jobba och resa. De har helt enkelt ett
riktigt viktigt jobb. Men det ar fa som helt
forstar vad det innebar att arbeta som
sanerare. Darfor har vi sedan senaste
branschrapporten slappt en kampanjvideo
under paraplyet "Ett riktigt viktigt

jobb", med malet att hoja statusen for
saneringsyrket.

95 procent av de tillfragade

foretagen hjalper sina anstallda med
kompetensutvecklingar, till exempel
licenser eller utbildningar. Detta gor de

for att det behdvs i saneringsbranschen.
Darfor driver Almega det vi kallar for ett
kompetensavdrag. Om industrier gor
investeringar i nya maskiner kan de dra av
kostnaden, men for tjansteféretag som
gor investeringar i sin personal ar det inte
avdragsgillt. Vidriver darfor att det ska ga
att géra avdrag for kompetensutvecklande
utbildningar av personal. Det hade gjort
det enklare att anstalla och vidareutveckla
sin personal. Det ar en win-win for
samhallet.

For att bidra till att hoja kompetensen har
vi dven sett till att det numera finns SRY-
valideringar och moduler for sanering.
Detta kommer gora att vi kan fa en
enhetlig och hdg niva pa olika utbildningar
for sanerare. Dessutom ar ett SRY-

intyg ett utmarkt bevis pa att personen

ar kompetent nog att bli anstalld. Det
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underlattar for vara medlemmar.

En positiv aspekt for saneringsyrket ar

att manga stannar i branschen under en
langre tid. 25% har arbetat mer an sju ar
och bara 20% har arbetat mindre an tre ar.
Det innebar att de resurser som investeras
pa kompetenshdjande insatser, bade

fran foretagen och Arbetsférmedlingen,
generellt ger nytta under |ang tid framover.

Upphandling

Offentlig upphandling ar en viktig
marknad for manga av vara medlemmar.
Det innebar ofta uppdrag under en langre
tid och darmed en trygg inkomstkalla.
Tyvarr lever inte den offentliga
upphandlingen upp till sin potential. Nar
vi fragar vara medlemmar finns det inga
foretag som svarar att den offentliga
upphandlingen fungerar bra eller mycket
bra. Utdver det svarar halften att det
fungerar varken bra eller daligt, andra
halften att det fungerar daligt eller mycket
daligt. Det ar ett underbetyg till Sveriges
kommuner, regioner och myndigheter.

Tre fjardedelar av de tillfragade foretagen
svarar att de under de senaste tva aren
har varit med i en upphandling dar

det vinnande anbudet var onormalt

lagt. Att offentliga upphandlingar s&

ofta baseras pa lagsta pris innebar

att man 6ppnar dorrarna till oseridsa
aktorer och arbetslivskriminalitet. Vara
medlemmar vittnar om att man ofta blir
utkonkurrerade av foretag som medvetet
dumpar priser for att vinna kontrakt, ofta
utan att kunna erbjuda en kvalitativ tjanst.
Dessutom gar ofta de foretagen i konkurs

inom kort vilket i sig innebar problem for
de offentliga aktorer som anlitat dem.
Man far samre kvalitet och skadar den
seridsa delen av branschen. Offentliga
upphandlingar maste utga fran kvalitet,
det ar bra bade f6r en sund marknad, och
for bestallarna.

Saneringsindex

De senaste aren har praglats av hdg
inflation, lagkonjunktur och tullkrig.

Det har inneburit att manga kunder

har minskat sina bestallningar fran
saneringsforetag. Man valjer att skjuta
upp icke-akuta uppdrag och minimerar de
nodvandiga for att spara pengar. Detta
samtidigt som insatsvaror har stigiti pris.

Under Iang tid har Statistiska centralbyran
(SCB) tagit fram ett Saneringsindex

tva ganger om aret. Det har gjort att
saneringsforetagen har kunnat indexera
upp sina priser med hanvisning till
Saneringsindexet. Pa sa satt har de
kunnat rattfardiga for sina bestallare att
prishdjningar behovs.

Fran och med 1januari 2026 kommer
SCB inte langre att ta fram index for

ett 20-tal olika branscher. Darfor har
Almega Saneringsforetagen tillsammans
med ovriga naringslivet de senaste

tva aren arbetat for att hitta en ny
leverantor av branschindex, for att sakra
den viktiga funktion som det har fyllt.
Under 2024 beslutades att Sydsvenska
Handelskammaren startar ett dotterbolag
som heter Svenska Branschindex AB
(SBIX). De kommer framdver att ta fram
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"Saneringsforetagen vittnar om att
exempelvis reglerna for hantering av
asbest tillimpas pa olika sitt beroende
pa var i Sverige man befinner sig. Detta
trots att det ar samma myndighet som

ansvarar for tillsynen.”

Saneringsindex pa exakt samma satt som
SCB har gjort hittills. En viktig detalj ar
att det till och med ar samma personer
som tidigare arbetade pa SCB som nu
kommer att arbeta pa SBIX. Detta gor att
vi kanner oss sakra pa att Saneringsindex
aven framover kommer garantera att
saneringsforetag kommer kunna fa
rattvist betalt under sina uppdrag.

Regelkrangel

Saneringsbranschen omges av naturliga
skal av ett omfattande regelverk. Sanerare
hanterar tunga maskiner, kemikalier och
dmnen s&som asbest. Amnen som om det
hanteras felaktigt kan innebara fara bade
for allmanheten och sanerarna sjalva. Att
det finns regler som omfattar detta arbete
ar viktigt och sjalvklart.
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Daremot finns det ett monster av att
regelverket allt for ofta ar oférutsagbart
och svarbegripligt. Saneringsféretagen
vittnar om att exempelvis reglerna for
hantering av asbest tillampas pa olika satt
beroende pa var i Sverige man befinner sig.
Detta trots att det ar samma myndighet
som ansvarar for tillsynen.

Almega Saneringsforetagen arbetar
darfor for att regelverken och
tillsynsmyndighetens tolkningar ska bl
enhetliga och forutsagbara. Fragan ar
ett viktigt led i arbetet mot en sakrare
arbetsmiljo.



CHRISTER HEDBERG, BUCHEN SWEDEN

Vilken paverkan har
Iagkonjunkturen och
inflationsvagen haft pa ditt
foretag?

Vihar lyckats kompensera for inflationen
ratt braide flesta fall, bland annat genom
att justera priserna. Visst material har
blivit dyrare. Men vi marker av det.

Lagkonjunkturen ochiar aven de
amerikanska tullarna har inneburit

storre problem. P& BUCHEN ar vi helt
inriktade mot industriservice, och dar
marks det snabbt om efterfragan viker
for vara kunder. Manga kunder skar

ner pa forebyggande sanering samt
projektarbete, och haller sig till det mest
nodvandiga. Darfor har vara volymer gatt
ned.

Vilka ar de storsta
utmaningarna for ditt foretag,
samt for branschen?

Definitivt kompetensbristen. Inte bara
rorande erfaren och utbildad personal,
utan att alls fa tag i folk som vill jobba
med det har. Vierbjuder goda mojligheter
till internutbildningar och att lara upp
folk pa plats, men det ar svart att hitta
tillrackligt manga nya medarbetare. Hur
kan vi ha sa hog arbetsldshet som vi har

i det har landet, nar det &r sd svart att
rekrytera?

Hur tror du efterfragan
utvecklas under 2025-2026?

Ar 2025 blir nog ratt likt 2023 och

2024. Vi har god framférhallning for
bestallningarna bland de flesta av vara
kunder, och dar ser viinget trendbrott
foriar. Vad galler ar 2026 ser det valdigt
oklart ut. Det mest ovissa aret jag kan
minnas under mina 28 ar i branschen
faktiskt. Pappers- och massaindustrin
samt stalindustrin ar viktiga kundgrupper
for oss, dar ser framtidsutsikterna tyvarr
inte sa positiva ut. Till det har vi allman
osakerhet kring vad Donald Trumps
tullar egentligen far for effekter pa
ekonomin over tid. Som tur ar kommer
cirka 30 procent av var omsattning fran
kommunala energibolag. Dessa ar ratt
okansliga for konjunktursvangningar.
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Hur har branschen forandrats
under de senaste tio aren?

Storre fokus pa hallbarhet. Kraven pa
kvalitet har ocksa stigit, och kunderna
staller mer krav rérande halsa och sakerhet
for medarbetarna - positiva forandringar.
Det har ocksa skett ratt mycket
konsolidering pa marknaden, vi har fatt
farre mindre aktorer och fler stora.

Ser du nagra tydliga trender
som paverkar branschen?

Just nu ar kompetensbristen den
tydligaste trenden, i kombination med
konjunkturlaget och den allmant osakra
omvarldsutvecklingen. Kompetensbristen
har forvarrats over tid. Det ar svarare for
folk att ha sanering som ett extrajobb,
pa grund av att forsakringsbolagen som
hanterar arbetsplatsforsakringarna for
deras huvudsakliga arbete blivit mer
negativt installda till detta. Sedan verkar
manga unga numera helt enkelt tycka att
sanering ar ett for tufft jobb. Det ar synd.
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Rader det sunda konkurrens-
villkor inom branschen idag?

De blir sundare och sundare. Framst nar
det galler privata kunder. Offentlig sektor
har tyvarr inte kommit lika [angt. Nar

det galler privata kunder har man borjat
stalla strangare (och battre) krav vad géller
kvalitet, miljo och liknande, och framfor allt
foljer man nu ofta upp och kontrollerar att
dessa krav uppfylls.

Inom offentliga upphandlingar ar det
fortfarande alltfor stort fokus pa att vélja
leverantéren som erbjuder lagsta pris. Min
bild ar att det sallan sker kontroller och
revisioner pa om leverantorerna faktiskt
uppfyller skallkraven i upphandlingarna.
Dar maste offentlig sektor bli battre.

Finns det nagon férandring i
vad kunderna efterfragar, for
befintliga eller nya tjanster?

Inte direkt vad galler vilka typer av tjanster
som efterfragas. Daremot har outsourcing
av saneringstjanster dkat inom industrin,
samt att det skett en del rorelser fram och
tillbaka om kunderna féredrar att ha en
saneringsleverantdr som gor allt, eller om
man vill anlita flera pa samma gang.



| kommande avsnitt redovisas svaren for de for de 20 saneringsféretagen som
medverkade i enkatundersékningen som distribuerades till Serviceféretagens
medlemmar med specialserviceavtal; sammanlagt 147 féretag. Av bolagen som
deltog i undersékningen hade 35 procent 0-10 anstallda, 30 procent 11-50 an-
stallda, och 35 procent fler an 50 anstallda.



ENKATUNDERSOKNING

Undersokning bland
medlemsforetagen

De medverkande foretagen hade under férsta halvan av ar 2025
tillsammans drygt 2000 anstillda. De representerar saledes knappt
halften av den samlade personalstyrkan for Saneringsforetagens
medlemmar, samt 23 procent av hela saneringsbranschens
personalstyrka. Det ger enkatundersokningen god tackning och
relevans trots ett relativt litet antal medverkande foretagiden.

Gradvis aterhamtning pa gang

Den genomgaende bilden av svaren pa de ekonomirelaterade fragorna i
enkatundersokningen ar att branschen genomgatt en tuff period de senaste aren,
men att manga bolag ser med tillforsikt pa framtiden. De ekonomiska utmaningarna
ar tydliga i bolagsstatistiken som gas igenom tidigare i rapporten, men att de
framatblickande indikatorerna i form av enkatundersékningen pekar pa ljusare
forhoppningar ar positivt.

Manga bolag tror pa forbattrad orderingdng, omsattning, ldnsamhet och vaxande
personalstyrkor for dem under en relativt nara framtid. Och bland de bolag som inte
tror pa detta ar det betydligt fler som vantar sig neutral utveckling an férsamringar. Med
tanke pa det forhallandevis anstrangda laget branschen nu befinner sig i ska man dock
komma ihdg att en forbattring inte ar liktydigt med att branschen gar bra.

Kritik mot offentliga upphandlingar

En tydlig trend i enkatundersdkningen ar att det riktas hard kritik mot offentliga
upphandlingar inom sanering. Mest talande ar att inte ett enda av de deltagande
foretagen anser att offentlig upphandling av saneringstjanster fungerar bra. Vanliga
skal ar ett dverdrivet fokus pa lagsta pris, krangliga processer, samt utformningar som
ger oseridsa foretag mojlighet att vinna upphandlingar. Dessa klagomal kénns igen
fran flera andra branscher och forstarker Almega Serviceféretagens bild av att Sveriges
offentliga upphandlingar behover stépas om.
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KONJUNKTURLAGET

Rekryteringsbehov
Bland foretagen som deltog i undersdkningen  Hur bedémer du att personalstyrkan
s8 forandrades antalet anstallda med | kommer att vara om sex manader
genomsnitt plus 7,4 procent ar 2022, minus jamfort med idag?
1,9 procent ar 2023, och plus 16,8 procent Kalla: Serviceforetagen
ar 2024. Tittar man pa de framatblickande 100%
rekryteringsbehoven sa finns det en relativt 283’
stark signal for fortsatt personaltillvaxt. 40 700/:
procent av de tillfragade foretagen beddmer 60%
att deras personalstyrkor kommer vaxa 50% — 40% — 40%
under ar 2025, medan 40 procent tror pa 40:%3
oférandrade personalstyrkor och endast 20 38;: 20%
procent av de svarande beddmer att deras 10% |
personalstyrkor kommer att minska framat 0% . : .
Okar Lika Minskar

slutet av aret.

Orderlaget

Halften av bolagen i enkaten rapporterade ett forsamrat orderlage under ar 2024
jamfort med ar 2023. 15 procent uppgav att orderlaget var oférandrat, medan en
minoritet pa 30 procent rapporterade ett forbattrat orderlage. Under forsta halvan av
ar 2025 ser emellertid laget ut att ha ljusnat nagot, da nagot fler féretag rapporterade
ett forbattrat an forsdmrat orderldge jamfort med samma period i fjol. Aven rérande
forvantningarna pa framtiden ser det ljusare ut bland saneringsbolagen. Mot slutet

av ar 2025 vantar sig 40 procent av bolagen att orderlaget kommer ha férbattrats
ytterligare jamfort med halvarsskiftet, medan 40 procent tror pd ett oférandrat lage
och endast 20 procent vantar sig en forsamring. Svaren ser ut att spegla den gradvisa
konjunkturaterhamtningen i Sveriges ekonomi och ar darfor inte forvanande.

Orderléiget 2024-2025 B Mycket samre: >-20% Samre: -1-20% M Lika
Kalla: Serviceféretagen B Bittre: +1-20% B Mycket battre: >20% Vet ej
50% 45%
40% 35% o
30% 30%
(<)
20% 20%
20% “15% 0% -15% 15%
o s | ARIlES s 5%
0%
Hur var orderliaget under 2024 jamfért med Hur har orderliget under 2025 (januari Hur har orderlaget under 2025
aret innan? - maj) varit jamfért med samma period (januari - maj) varit jamfért med
2024? samma period 2024?
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Omsattningen

Omsattningsutvecklingen under ar 2024 var mer robust an orderingangen, da en

stor majoritet av bolagen rapporterade dkad eller oférandrad omsattning under aret.
Rorande ar 2025 ser forsta halvaret ut att ha praglats av en del motvind, men med
forhallandevis hdg optimism rérande utveckling under resten av aret. 45 procent av
bolagen tror pa forbattrad omsattning fram till arsskiftet, medan 40 procent vantar sig
en oférandrad omsattning.

Omséittning 2024-2025 B Mycket sdmre: >-20% M Samre: -1-20% Wl Lika
Kalla: Serviceféretagen . Battre: +1-20% . Mycket battre: >20% Vet ej
50% o 40°%
40% —— o, -35% S 40% 40%
o 30% 30% 30%
30% -
20% “10% 10% 10% . 10% | | @ 10% . 10%
(<] (-] (-] (<] (<] (-]
10% 5% 5% 5%
0% [ ] [ ]
Hur var omséttningen under 2024 jamfort Hur har omséattningen under 2025 Hur tror du omséattningen for
med aret innan? (januari - maj) varit jaimfért med kommande sex manader (till och med
samma period 2024? november 2025) blir jimfért med de

senaste sex manaderna?

Industriservice vs. skadeservice

Hur stor andel av omsattningen stod de olika tjansterna for under 20247

Bland enkatbolagen radde det en férhallandevis jamn fordelning mellan industriservice
respektive skadeservice under ar 2024. | genomsnitt kom 48 procent av omsattningen
fran industriservice och 52 procent fran skadeservice under aret. Det réder inte

heller nagon storre skillnad kring vad bolagen anser om orderlaget for de tva
tjanstekategorierna.

Hur beddmer du att orderlaget for nedanstiaende sektorer kommer att vara
om sex manader (i november 2025) jamfért med idag?

Kalla: Serviceféretagen

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

55,6% 56,3%

25%

27,8%

Industriservice Skadeservice

B Okar B Lika Minskar
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LONSAMHETEN

Rorelsemarginalen

En majoritet av bolagen som svarade pa enkaten rapporterade en forsamrad
rorelsemarginal under ar 2024 jamfort med ar 2023. Enbart 25 procent rapporterade en
forbattrad rorelsemarginal. Precis som for orderingdngen och omsattningen vantar sig
emellertid manga bolag en forbattring under ar 2025. 40 procent vantar sig en hogre
rorelsemarginal under aret och 40 procent en oférandrad sddan. Det ar inte konstigt att
rorelsemarginalen gar hand i hand med hur omsattningen och orderingangen rér sig, da
bolags kostnader tenderar att vara mer trogféranderliga an deras intjaning.

Rorelsemarginalen 2024-2025

Kalla: Serviceféretagen

B samre B Lika M Battre

80% o
: 60%
60% 50%
40% 40% 35%
40% 25% n 2%
O,
[-)
20% 1 5 /o . 20 /O 1 5%
0% [ L
Hur utvecklades Hur tror du Hur tror du rérelsemarginalen
rérelsemarginalen under 2024 rorelsemarginalen fér 2025 &r om sex manader (i november
jamfért med 2023? blir jaimfért med 2024? 2025) jamfért med idag?

"Precis som for orderingangen och
omsattningen vantar sig emellertid
manga bolag en forbittring under ar
2025. 40 procent vantar sig en hogre
rorelsemarginal under aret och 40
procent en oforindrad sadan.”
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KOMPETENSFORSORJNING

Medarbetarnas bakgrund

| genomsnitt arbetar 73 procent av de anstallda i enkatbolagen heltid. Rérande de
anstalldas yrkeserfarenhet befinner sig en majoritet pa 60 procent av personalstyrkan i
spannet 3-7 ars yrkeserfarenhet. Endast 5 procent ar helt nya i branschen, det vill saga
med mindre &an 1 ars erfarenhet. Andelen anstallda med riktigt Iang yrkeserfarenhet

ar ocksa forhallandevis lag, da endast 10 procent av medarbetarna har mer an 10 ars
erfarenhet.

Ungefar hur lang relevant yrkeserfarenhet har er
genomsnittliga medarbetare?

Kalla: Serviceféretagen
50%
40% 35%
30%
20%

10% —— 5%
0% [ ]

Mindre an1ar 1-3ar 3-5ar 5-7ar 7-10 ar Mer an 10 ar

Rorande vilken bakgrund de nyanstallda medarbetarna i bolagen har ar det klart
vanligaste att man rekryterar sanerare fran andra féretag i branschen. Detta uppges
utgora cirka 55 procent av de nyanstallda i féoretagen. Vart att notera ar att dubbelt
som manga personer anstalls fran nagon annan bransch som direkt fran arbetsloshet.
Det ar till exempel valkant for Almega Serviceforetagen att manga medarbetare inom
stad- och service byter yrkesbana till sanering. Den relativt Idga siffran som anstalls
fran arbetsloshet, endast 10 procent av de nyanstallda, tydliggor ytterligare behov av
en battre fungerande arbetsmarknadspolitik. Sverige har trots allt forhallandevis hog
arbetsloshet.

Vilken bakgrund har de personer ni anstillt sedan 1 januari 2024?
Kalla: Serviceféretagen
60% 55%
50%
40%

0% 9% 10% 6%
oot 0%

Annan Tidigare Offentlig Arbetsldshet Foretagi Annat
bransch studier verksamhet branschen
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Rekrytering R&ader det brist p& utbildade/erfarna
o . saneringstekniker inom branschen?
En Stor majorltet pa 95 procent Kalla: Serviceféretagen
av de tillfragade bolagen uppgav 60%
att det rader brist pa utbildade s0% _ 47,4%  47,4%
och erfarna saneringstekniker 40%
inom branschen. Detta 30%
angavs ocksa som den storsta 0%
rekryteringsutmaningen av 65
o 10%  53% ., —
procent av bolagen, foljt av att amm 9%

. L 0%
arbetslosa taCkar ﬂej tl” JObb Ja, mycket  Ja, till viss del Nej Vet gj

med 25 procent av svaren, samt
bristfalliga sprakkunskaper

Hjalper ni era anstéllda med kompetens-

bland de arbetssokande med utveckling (till exempel vidareutbildning)?
5 proceﬂt av svaren. Svareﬂ Kalla: Serviceféretagen
visar k.).ghoven av.a.tt Synllg“gora 100% —94.7%
och hoja attraktiviteten for 90%
saneringsyrken och tillhérande 80%
utbildningar bland den svenska 70%
arbetskraften. 60%
. ° 50%
En stor majoritet p& 95 C
procent av foretagen i 40%
. . . o,
enkatundersokningen uppger 30%
att de hjalper sina anstallda 20%
med kompetensutveckling. 10% 5,3%
Till exempel i form av 0%
vidareutbildningar. Detta bor Ja Nej Vetej
ses som en mycket hog siffra
samt som ett positivt tecken for Vilken ar er storsta rekryterings-
branschféretagens roller som utmaning?
arbetsg ivare' Kalla: Serviceféretagen
. . . [7/A— [-)
Rorande vilka personalkategorier 70% — 65%
.. .. 60%
dar bolagen ser storst behov 0%
av kompetensutveckling 40;
toppas den av sanerare, foljt av 30%2’ 259
arbetsledare och darefter chefer. 0% >
10% 5% 5% _
0% [ ]
Otillracklig Arbetsldsa Bristfalliga Annat
erfarenheteller  tackarnej sprak-
utbildning till jobb kunskaper
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Rorande bolagens viktigaste rekryteringskanaler rankas matchningsaktorer,
Arbetsformedlingen samt bemanningsaktorer hogt. Platsannonser och medarbetares
kontakter verkar a andra sidan vara mindre viktiga kanaler.

Vilka ar era viktigaste rekryteringskanaler? Rangordna alternativen
fran 7 till 1. Dar 7 ar er viktigaste och 1 er minst viktiga.

Kélla: Serviceféretagen

Platsannonser (digitala och fysiska)
Arbetsférmedlingen
Bemanningsaktor
Matchningsaktor

Sociala medier

Medarbetares kontakter

Annat

Lonebidrag

En minoritet pa 30 procent

av bolagen somdeltogi
enkaten anvander sig av

de olika I6nebidragen fran
Arbetsformedlingen. Siffran
ar emellertid en tydlig dkning
jamfort med de 19 procent som
anvande |6nebidrag i 2022 ars
branschrapport.

Anvander ditt foretag sig av de olika
I6nebidragen fran Arbetsférmedlingen?

Kalla: Serviceféretagen

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

79%

2%
a—

2014 2021 2024

HJa [HnNej M Vetej
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Har I6nebidragen paverkan pa

konkurrensen?

Kélla: Serviceféretagen Rorande Syﬂeﬂ pé om

90% .. . R
l6nebidragen har en paverkan

80% p& konkurrenssituationen

70% —65% i branschen uppger endast

10 procent av de tillfragade
bolagen detta. Det aren
kraftig minskning jamfort

60%
50%

45% 45%

40% med 43 procent i 2022 ars
30% branschrapport. Andelen som
20% svarar "Vet ej" pa fragan har
10% emellertid 6kat fran 32 till 45
procent.
0%
2014 2021 2024
HMJ)a [ Nej M Vetej

Sjukfranvaro stlikfrfa?;’aro

Sjukfranvaron lag pa i genomsnitt 7% 6%
5,3 procent under 2024 och hittills 6% -

pa 5,0 procent under ar 2025. 5%

Nivaerna ar jamforbara med 5,1 4:/°

procent under ar 2021 (fran den ;;’

tidigare branschrapoporten) samt 10/:

6 procent ar 2020. Ar 2014 var 0%

emellertid sjukfranvaron endast 2014 2020 2024 2025
2,6 procent. (Pagaende)

"Branschen ser alltsa ut att ha fastnat
pa en bestaende hdgre sjukfranvaro
an den hade innan pandemin.”
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MARKNAD
Tjansteerbjudande

Fragan om vilka tjanster som ens saneringsbolag erbjuder uppvisar stor spridning, dar
de flesta bolag erbjuder en bred palett av olika sorters saneringstjanster. 85 procent av
bolagen erbjuder hogtrycksrengodring och blastring. Klottersanering och mogelsanering
ar ocksa vanliga erbjudanden med 65 respektive 60 procent av svaren. Sa aven
vattenskadesanering som 55 procent av bolagen erbjuder. Endast 15 procent av bolagen
agnar sig at radonsanering, vilket darmed ar det mest nischade tjansteerbjudandet
bland svarsalternativen i undersdkningen.

Vilka tjanster erbjuder ditt foretag?

Kalla: Serviceféretagen

Radonsanering
Annat

PCB-sanering
Ventilationssanering
Vakuumsugning

Asbestsanering

Avloppsspolning
Smittsanering

Socialsanering

Brandsanering
Vattenskadesanering

Olje-/Kemsanering

Sanering av mogel och svamp

Klottersanering

Hogtrycksrengéring/Blastring

8?%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Andra tjanster som levereras och ingar i kategorin "annan” ar till exempel: rengéring

i livsmedelsbranschen, industrirengoring, karnkraftsavfallshantering, rengoring av
sopkarl, garagestadning, rengdring av solceller, rivningshantering, skadedjurssanering,
ultra-high-pressure vattenbilning.
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Underentreprenorer

De flesta foretagen i branschen som kops in frdn underentreprendrer
bade anvander sig av och arbetar har siffran 6kat ndgot frdn féregaende
som underentreprendrer. 90 procent branschrapport. Ar 2020 var andelen
av féretagen har anvant sig av 10,4 procent medan den ar 2024 var 14
underentreprendrer sedan boérjan av ar procent. De senaste dren har darmed
2024, och 85 procent har arbetat som inneburit en 6kning.

underentreprencrer. Vad galler andelen av
omsattningen som genererades av tjanster

2014
zen A

“om _Jy 2024

Underentreprendrer
Kalla: Serviceféretagen, fragan stalldes i maj 2025
100% 97,0% 100,0%
% V7% —095,0%
! 91,3% o,
90% 88,2% ° 90,0%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

20m 2012 2014 2021 2024

B Arbetar som underentreprendr W Anvander underentreprendrer
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Offentlig upphandling

75 procent av bolagen har under perioden 2024-2025 deltagit i offentliga
upphandlingar i ndgon form. Endast 30 procent av bolagen uppger emellertid att

de deltagit i sddana upphandlingar i stor omfattning. 65 procent av bolagen har
under samma period deltagit i en offentlig direktupphandling, det vill sdga en mindre
upphandling omfattande max 700 OO0 kronor.

Har ditt foretag deltagit i offentlig Har du deltagit i en offentlig
upphandling under 2024 /2025? direktupphandling under 2024 /2025?
Kalla: Serviceféretagen, fragan stalldes i maj 2025 Kalla: Serviceforetagen, fragan stalldes i maj 2025. Gransen for direktupphandling
&r 700 000 kr
70% 70% ———— 65%
60% 60% ——
50% ———— 45% ———— 50 —————— —
40% — — S 40% - 35%
. 30% o o
30% 25% — 30%
20% r 20%
10% 10% — —
O,
0% 0% 0%
Deltagitistor  Deltagit Har inte Deltagitistor  Deltagit Harinte
omfattning i mindre deltagit omfattning i mindre deltagit
omfattning omfattning

P& fragan om varfor saneringsbolag valjer att inte delta i offentliga upphandlingar
toppas listan av att dessa brukar kannetecknas av for mycket fokus pa lagsta pris
snarare an andra bedomningskriterier. 60 procent av bolagen anger detta som skal.
Andra vanliga problem ar att upphandlingsprocesserna anses vara for komplicerade,
och att bolagen uppfattar att de inte har resurser for uppdragen i fraga.

Vad ar anledningen till att foretaget inte medverkar i offentlig upphandling?
Killa: Serviceforetagen, fragan stilldes i maj 2025, flera svar & méjligt.

Dalig uppféljning av avtal

Upphandlingen hanteras inte korrekt av upphandlande enhet

Vi har inte kompetensen for de har uppdragen

Vi kanner inte till hur offentlig upphandling fungerar

Vi lever inte upp till de efterfragade kraven

Annan

Processen ar for komplicerad

Vihar inte resurser for de har uppdragen

Vi ar inte tillrackligt stora fér uppdragen

60%

Det ar for mycket fokus pa lagsta pris

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Bekymrande ar ocksa att en stor majoritet  Har ditt foretag deltagit i en offentlig

av bolagen i enkaten uppger att de under  upphandling, under de senaste tva aren,
de senaste tva dren deltagit ien offentlig ~ dar antaget anbud varit onormalt lagt?

Kalla: Serviceféretagen, fragan stalldes i maj 2025

upphandling dar det vinnande anbudet haft

ett onormalt 1&gt pris. Detta ar ett valkant 188:/4’

O ee - . o
fenoomen saval i sanermgsbran.scheri som 80% —73,3%
i manga andra branscher, och innebar att 70%

offentlig sektor i varsta fall anlitar aktdrer ~ 60%

. 50%
som inte kan leverera vad de har offererat, 400/°
(o]
eller kannetecknas av andra oegentligheter.  30%
N 20%
20%
o o . ) O,
P3 fragan om hur saneringsbolagen pa 10% 6,7% —
det stora hela upplever att offentli 0%
et stora hela upplever att offentliga B Nei Vetej

upphandlingar i branschen fungerar ar

betygen laga. 50 procent av bolagen uppger

att offentlig upphandling fungerar daligt eller mycket daligt, medan 50 procent anser
att de fungerar varken braeller daligt. Noterbart ar att inte ett enda bolag i enkaten
tycker att offentliga upphandlingar fungerar bra eller mycket bra.

P& det stora hela starker enkatsvaren Serviceféretagens uppfattning om att det
finns stora forbattringsmojligheter rérande hur svensk offentlig sektor hanterar
saneringsupphandlingar.

Hur upplever du att offentlig upphandling fungerar?

Kalla: Serviceforetagen, fragan stalldes i maj 2025
Bl Mycket daligt [ Daligt Ml Varkenbraeller ddligt llBra Ml Mycketbra [l Ingen uppfattning
60%
50%
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50%
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Reglers paverkan pa foretagens utveckling

| den har undersokningen fick medlemmarna aven svara pa vilka regelomraden och

deras tillampningar som paverkade foretagens tillvaxtmaojligheter. Svaren visar att
reglerna som anses utgora de framsta hindren ar kring anstalining och uppsagning,

foljt av arbetstidsregler, sjukloneregler, anstalldas ledighet, och regler kring offentlig
upphandling, i den ordningen. Samtidigt anses exempelvis inte miljoregler, plan-

och byggregler, och 6vriga branschspecifika regler som sarskilt stora hinder bland

de medverkande enkatbolagen. Svaren paminner i mangt och mycket om 2022 ars
branschrapport. Vart att notera ar emellertid att regler kring anstallning och uppsagning
nu har prioriterats hdgre an reglerna kring offentlig upphandling nar det galler de stérsta
hindren for foretagens utveckling.

Hur regelomraden och deras tillampning paverkar foretagens tillvaxt

Kalla: Serviceféretagen
| Storthinder | Litet hinder ___Ingethinder I Vetej

Anstélldas ledighet
10,5% 421% 47,4%

15,8% 52,6% 31,6%

betsmiffreger
h 31,6% 63,2%
prbetstidersregler |

26,3% 15,8% 57,9%
vigreger . | |
5,3% 21,1% 68,4% 5,3%

21,1% 57,9% 21,1%

m 57,9% 10,5% 21,1%
21,1% 26,3% 52,6%
m 21,1% 68,4%
21,1% 47,4% 31,6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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OM RAPPORTEN

Om rapporten

Det har ir den sjatte branschrapporten for saneringbranschen, men
den forsta sedan ar 2022. Den férsta rapporten publicerades 2009.

Informationsunderlag
Informationsinhamtningen till denna rapport har skett via statistikinsamling samt
genom en enkatundersokning bland medlemsfoéretagen.

Om branschstatistiken

Statistiken i rapporten bygger framst pa finansiell information fran arsredovisningar for
den grupp bolag som ingar som underlag. For detta har vi anvant tjansterna Qlik Sense
fran Dun & Bradstreet samt Creditsafe fran bolaget med samma namn.

Foretagen i underlaget motsvarar till stor del medlemsforetagen i Saneringsforetagen.
Men nagra foretag som bedéms ha sitt huvudsakliga verksamhetsomrade i en annan
bransch har tagits bort samtidigt som ett antal foretag har lagts till. Nagra storre
koncerner har viss saneringsverksamhet men i huvudsak andra verksamheter. For dessa
har saneringssiffror uppskattats, for att inga i definitionen av branschen och dess
storlek.

Statistiken inhamtades under augusti 2025 och bygger pa senast registrerade
arsredovisningar, som i huvudsak motsvarar kalenderaret 2024. Branschstatistiken har
anvants for att definiera branschens storlek, tillvaxt och andra nyckeltal.

Utdver den finansiella statistiken fran Dun & Bradstreet och Creditsafe har aven
Svenskt Naringslivs [6nestatistik anvants for att definiera Idne- och personalkostnader,
alders- och kénsstrukturen i branschen.

Om enkatundersokningen

For enkatundersokningen har analysverktyget Questback Essentials anvants. Enkaten
cirkulerades till 147 féretag och var 6ppen mellan maj och augusti ar 2025. 20 foéretag
medverkade genom att svara pa enkaten.

Framtagning av rapporten

Rapporten har projektletts av Linus Olin (linus.olin@intellecta.se), Intellecta AB,
som ansvarat for informationsinhamtning, analys och framtagning av rapporten.
Produktionen har skett i [6pande samverkan med Serviceforetagen.

Rapporten har formgivits av Jesper Jarl.
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Fragor?

Har du fragor kring rapporten?
Kontakta oss pa



