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VALKOMMEN TILL UPPHANDLINGSDAGARNA

EN GOD ANLEDNING ATT SES

Upphandlingslandskapet tycks vara i standig férandring,
men fragan ar om och nar de stora férandringarna
verkligen sker? Ny lagstiftning baserad pa EU’s direktiv
ar i skrivande stund tankt att inforas den férsta januari
2017. Utgaende fran att detta slutligen sker har det anda
férsenats kraftigt och forst i slutet av november 2016 far
vi veta hur och nar det slutligen infors ny lagstiftning pa
upphandlingsomradet i Sverige.

Gott om férandringar pa gang

Oaktat hur det gar och med viss hansyn tagen till
riksdagens kommande beslut har arets programrad

tagit hojd fér de storre férandringar som paverkar saval
upphandlare och inkdpare som leverantérer i och med
férandrade regelverk, politiska strategier och den nya
lagstiftning vi maste forhalla oss till. En nyhet for aret ar
darfér att representanter fran EU finns pa plats for att

ge 0ss sin syn pa hur Sverige bor agera inom ramen for
vart medlemskap och den handel som férvantas ske
mellan [@nderna. Som alltid vill vi att du som besoker
Upphandlingsdagarna skall fa senaste nytt pa flera
omraden fran kallor du kan lita pa. Detta ar inte minst viktigt
nu nar vi befinner oss i en mellanperiod och tolkningar av
regelverk och kommande lagstiftning kan vara lika yviga
som de &r manga.

En motesplats i samhallets tjanst

| framtiden dppnas nya maojligheter for den som vill veta
mera. En arlig moétesplats skall kunna erbjuda dig alla de
redskap du behdver for att kunna utféra ditt arbete pa
ett inkluderande och fér samhallet vardeskapande satt.
Pa sa vis bidrar vi alla till en positiv utveckling fér saval
medborgare och myndigheter som naringsliv och svensk
valfard.

Inga goda affarer utan god ledning och styrning

| drets program har vi sarskilt vurmat for dig som leder
och utvecklar inkép och upphandlingsfunktionen. Du
behdéver inte enbart vara en kunnig upphandlare utan
aven en god ledare med fokus pa att skapa en effektiv
upphandlingsfunktion inom ramen fér din organisation.
Ett sarskilt programspar med fokus pa ledning och
organisationsfragor ar darfér framtaget for dig.

Tillsammans skapar vi de goda affarerna

Var devis fran starten av Upphandlingsdagarna lever i
hégsta grad kvar, och kanske ar behovet av branschens
arliga métesplats, dar vi méts, inspireras och drar nytta av
varandras kunskaper stérre an nagonsin.

Ar 2016 blev ett rekordar med éver 800 deltagare, ett 50-tal
utstallare och dver 50 forelasningar. Dagarna fick fortsatt
hdga betyg och utmaningen for oss som tagit fram arets
program ar naturligtvis storre an nagonsin. Vi har dock

som alltid gjort vart allra basta for att du som deltagare
skall aka fran dagarna med nya kunskaper, ny energi och
harliga minnen fran dagarna. Det ar sa tanken om de goda
affarerna forverkligas.

Som representant for drets programrad vill jag énska dig
hjartligt vélkommen till oss.

| -
@é(écwz 155000 ¢
Urban Nilsson, Programansvarig, Upphandlingsdagarna r\

VI VILL TACKA ALLA SOM HAR MEDVERKAT | PROGRAMRADET INFOR UPPHANDLINGSDAGARNA 2017

Helena Rosén Andersson, Advokatfirman Lindahl - Conny Callin, SKL Kommentus - Daniel Moius, Polismyndigheten - Emma D&6s,
Upphandlingsmyndigheten - Johan Almesjé, Inkép Gavleborg, samt Silf, Sveriges inképs- och logistikférbund + Karin Peedu, Taby
kommun - Marie Forsberg, Utbildning.se - Mattias Nettarp, Svensk Brand- och sakerhetscertifiering AB - Mattias Lundkvist,
FindCourses PRO - Peder Blomberg, Senior radgivare inom offentlig upphandling - Roger Himmelskéld, Sveriges Offentliga Inkdpare
- Peter Ljungbro, Hexanova Events - Séren Pedersen, Ekonomistyrningsverket - Urban Nilsson, Hexanova Events - Veronica

R66s, Hexanova Events - Carl Ekeus, Skatteverket - Bo Héglander, Offentliga Affarer - Andreas Takacs, Silf, Sveriges inképs- och
logistikférbund + Anna Stark, Stoldskyddsféreningen + Gerd Carlsson, PostNord - Helena Sundén, Institutet Mot Mutor - Johan
Aspnas, PostNord - Johan Lundvall, Colligio + Klas Lindstrém, Statens Inképscentral vid Kammarkollegiet - Martin Jakobsson, Vastra
Gétalandsregionen - Mathias Sylvan, Konsult - Henrik Svenonius, Stockholms stad - Anna Lipkin, Upphandlingsmyndigheten
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SAGT OM UPPHANDLINGSDAGARNA

"Bra arena fér kompetenshdjning”

Jag angrar inte en sekund att jag borjade
aka pa Upphandlingsdagarna da jag

lart mig massor. Det har givit mig en
mojlighet till att bygga natverk och lara
kanna ett flertal trevliga manniskor som
brinner for samma fraga som jag.

ULf Samuelsson, (S), Boras Stad

“Ratt malgrupp och aktuellt”
Det var jattebra dagar med ratt

med aktuella och bra diskussioner.

Helena Sundén, Generalsekreterare,
Institutet Mot Mutor

"Fantastiska natverksmoéjligheter”

Det allra basta med Upphandlingsdagarna
fér mig och mina medarbetare var de
fantastiska natverksmajligheterna som
uppstod. Vi valjer att delta pa dagarna for att
dels se pa nya inkdpsverktyg och dels for
att uppdatera oss i aktuella amnen som de
kunniga foreldsarna forelaste .

Erika Hellman, VD, HDAB

malgrupp for oss. Intressanta seminarier

"Det basta ar seminarierna”

Upphandlingsdagarna ger méjlighet att
traffa andra kollegor och utdka natverket.
Det basta med 2016 var just seminarierna
och inriktningarna man hade att valja pa.

Stefan Kindeborg, tidigare
Upphandlingschef,
Nyképings kommun

"Ho6g kvalité, intressanta
férelasningar och nya bekanskaper”

Jag tycker att dagarna haller hog kvalite
med manga intressanta forelasningar.
Mojligheten till att mingla och skaffa nya
bekantskaper tycker jag ar viktigt vid en
sadan har tillstallning och det fick jag under
Upphandlingsdagarna 2016.

Ann-Helene Claesson,
Upphandlingsansvarig, Halmstads
fastighets AB




HOJDPUNKTER & MASTEN

ARETS MODERATOR
ERIK BLIX

Erik Blix ar flitigt anlitad som skicklig moderator och
debattledare. Sarskilt bra ar han pa att hantera tunga
och komplicerade amnen sa att de blir intressanta
och till och med underhallande. Eriks signum ar

att kunna lyssna pa deltagarna, formulera sig i
ogonblicket, folja upp med belysande fragor och
darefter ssmmanfatta kunskapen pa ett lattforstaeligt
satt. Mangsidigheten ar Erik Blix specialitet, han ar
bland annat kand fran radioprogram som “P4 Extra",
“Public Service" och har varit programledare for TV-
programmet “Fangarna pa fortet".

DEBATT

MAKLERI FOR MILJARDER -
PA GOTT ELLER ONT?

Nyttjandet av konsultmaklare och mellanhander okar
explosionsartat. Ar det sa att konsultmaklare fordyrar
eller blir upphandlad vara/tjanst till och med billigare?
Asidosatter man lagstiftningen genom att anvanda sig
av mellanhander? Starker eller 6kar det konkurrensen?
Panelen forsoker klargora vad som ar vad nar det galler
konsultmaklare och formedlingstjanster.

BOOSTING THE TRANS
EUROPEAN TRADING

What are the future challenges for the public
procurement within the EU? How should we
function to increase trading across borders and
how should the Swedish operators act?

Nikita Stampa, Head of Unit, Innovative and

Roger Himmelskold, Styrelseledamot, Sveriges
e-procurement

Offentliga Inképare, Ann Fryksdahl, Enhetschef,
Enheten for upphandlingstillsyn, Konkurrensverket,
Asa Edman, Chefsjurist, SKL Kommentus, Magnus
Héij, VD, Svenska Teknik&Designféretagen, Mattias
Lundkvist, Forsaljningschef, Findcoures Pro, Ulrica
Dyrke, Jurist, Konkurrens och offentlig upphandling,
Féretagarna, Mats Martensson, Grundare, KeyMan.
Ulrika Sjoholm, Enheten fér upphandlingsstéd,
Upphandlingsmyndigheten



KONSTEN ATT LEDA | STANDIG FORANDRING

Fredrik Reinfeldt har mer an 25 ars erfarenhet av svensk, nordisk och
internationell politik. Han var statsminister 2006-2014 och partiordférande
i Moderaterna 2003-2015. Fredrik Reinfeldt forandrade och férnyade
Moderaterna och skapade nya Moderaterna. Med utgangspunkt i
férandrings- och fornyelsearbetet talar Fredrik om ledarskapets rolli en
standigt foranderlig omvarld. Hur paverkas vi av dessa forandringar, hur
ska vi anpassa och fornya oss? Vad kravs av det offentliga ledarskapet i
framtiden?

Fredrik Reinfeldt, Radgivare och f.d. Statsminister

PANELSAMTAL: BANDITER | DINA KORRIDORER?

- Sa haller vi den organiserade brottsligheten borta fran
offentlig upphandling

Det kommer larmrapporter fran ett flertal myndigheter, SAPO och BRA
rapporterar bada om missférhallanden, spionage och intrang i samband
med offentliga upphandlingar. Med bland annat Sédertaljeharvan i
minnet fragar sig panelen hur vi skall agera for att undvika att hamna i
brottslingarnas klor.

Alf Johansson, Chefsaklagare, Riksenheten mot Korruption, Roger
Svanborg, Kommunstrateg, Sédertalje kommun, Ari Kouvonen,
Naringspolitisk expert, Almega Serviceféretagen, Stefan Lundberg,
Chefsaklagare, Ekobrottsmyndigheten, Johanna Skinnari, Utredare, Bra,
Representant, Sakerhetspolisen

DEN GODA AFFAREN - MEN FOR VEM?

N&r man talar om den goda affédren avses ofta fler perspektiv an det
strikt ekonomiska. Den sociala dimensionen, kollektivavtalsliknande
villkor, liksom fradgan om vinster i valfarden tas ofta in i
sammanhanget och somliga anser att den goda affaren for
skattebetalarna ibland uteblir. Var gér gransen? Nar blir den goda
affaren en ddlig affar och vem skall betala notan? Bestdllaren,
leverantdren eller samhallet?

Inger Ek, Generaldirektor, Upphandlingsmyndigheten, Stefan Holm,
Almega, Shaniaz Hama Ali, Colligio, Eva-Lotta Lowstedt Lundell,
SKL Kommentus, Helena Rosén Andersson, Advokatfirman Lindahl,
Johan H66k, Valfardsutredningen, Stefan Calrell, Martin & Servera,
Anders Wijkman, Ordférande, Romklubben samt Ordférande,
Upphandlingsutredningen 2013, Roba Ghadban, Chef social
hallbarhet, Skanska




OVERSIKT TISDAG 24 JANUARI

08.20-09.20 Registrering & fika bland utstallarna

~ Moderatorn 6ppnar Upphandlingsdagarna 2017
09.20-09.30 SAL: K1/K2
INTERNATIONELL UTBLICK:
09.30-10.20 Boosting the trans European trading. SAL: K1/K2
10.20-10.50 MOTESPLATS OFFENTLIGA AFFARER
DEBATT: Den goda affaren — Men fér vem?
10.50-11.50 SAL: K1/K2
~ PANELSAMTAL: Vad kravs for att axla de nya
11.50-12.30 utmaningarna? SAL: K1/K2
TS HHEA LUNCH OCH FIKA BLAND UTSTALLARNA
Vinnaren av Skattepolicy En Strukturerad Nya regler om !
BARSYRTEN Handslaget 2015; som en del av inkopsavdelning i IRily LigllaleReTe)] somarl]a tJ%nSter !
4U-14. Fran hantverk till féretagens... forandring uppfoljning..Del 1 . okc;ldar;__.ra ; !
handslag. SAL: K2 SAL: K21 SAL: K16 SAL:KN S bl | WORKSHOP: !
SAL: K1 Din upphandling !
kan vara en !
u o Tredjeparts- sakerhetsrisk... !
Anvéndbarhet Véga upphandla Framsynt Strukturerad PP
- En del av hallbart — Att Iamna och effektivt férvaltning och Cetrylfllerling - Att SAL: K12 :
14.20-14.50 utvarderingen.. ett litet avtryck ar CeETECIPHUSIE  uppfoljning...Del 2 msn%n"’}érfﬁ'mpa 1
SAL: K2 stort. SAL: K21 SAL: K16 SALKT Ay |
SAL: K1 N b
14.50-15.20 MOTESPLATS OFFENTLIGA AFFARER
OPEN HEARING: Vinnarnas basta tips INTERNATIONELL UTBLICK: UNCONFERENCE: :
15.20-16.00 - Sa lyckas du med upphandlingen Concession Contracts Sa genomfoér du en lyckad .
SAL: KI/K2 Regulations (LUK) SAL:K21 spendanalys. SAL: K12 1
16.10-17.00 Har du verkligen koll pa vad du képer in?
SAL: K1/K2
Moderatorn avslutar dagen
17.00 -17.1
00 0 SAL:K1/K2
17.10-18.00 Mingel i utstallningen
19.00-01.00 Bankett och prisutdelning av Handslaget 2016




OVERSIKT ONSDAG 25 JANUARI

08.30-09.00 Registrering & fika bland utstallarna
Moderatorn halsar valkommen
09.00-09.05 SAL: K1/K2
09.05-09.50 Konsten att lgii:i;}irlgig férandring
PANELSAMTAL: Banditer i dina korridorer?
09.50-10.30 SAL: KI/K2
10.30-11.00 MOTESPLATS OFFENTLIGA AFFARER
o BELERUE Executive Summary:
11.00-11.40 Makleri for miljarder - Pa gott eller Sammanfattning av de viktigaste
ont? SAL: K1/K2 lagéndringarna. SAL: K21
C
11.50-12.30 e
12.30-13.40 LUNCH OCH FIKA BLAND UTSTALLARNA
i Socialt .. - i

 Dynamiska ansvarstagande _ Sa mater du Att aga eller hyra E-upphandiing,

inkopssystem tag inképsmoanad : ESPD och
IEXIE RV _ S5 fungerar det — Hur vi skapar SF;L- K1g6 sina lokaler leverantors-

SAL: K2 vérde... SAL: K21 : AR prévning. SAL: K1 [l OPEN HEARING:
Leverantérsforum
. ) - Méjligheternas
Ensam Cirkulara Hurlederduen WXASEIENAE VAL Den farliga marknad?
upphandlare-Den § affarsmodeller WYt re 1ol o]y e-handel vid efaniieE ol Aien SAL: K12

14.20-14.50 mangfacetterade - Vagen till ett mot férandring? upphandling SA?_ K1

dagen... SAL: K2 hallbart... SAL: K21 SAL: K16 SAL:KN :
14.50-15.20 MOTESPLATS OFFENTLIGA AFFARER

Tidia dialog fé Samordnad Att leda i en Verksamhetsnytta |} Obligatoriska krav Ramavtal -
15.20-15.50 | |9t 1a C_Jgk_pr varudistribution politiskt styrd genom i upphandlingar Innovativa
- . smartare Inkop - Foére, under och organisation kategoristyrning och ny praxis... avropsmodeller

1
1
1
SAL: K2 efter. SAL: K21 SAL: K16 SALKT SAL: K1 SAL:K12

Fran ord till handling - 7 inriktningar ger klarhet i den

16.00-16.30 nationella upphandlingsstrategin. SAL: K1

Upphandlingsdagarna 2017 avslutas
SAL: K1

: Vardeskapande, Hallbart . .
Upphandli hantverk
PLENUM pphandling som hantver & Framsynt Ledning & Styrning
K oll & Uppféljning J"::;;';?;g:g:ga Leverantorsspar

16.30-16.40




TISDAG 24 JANUARI FOorRMIDDAG

08.20 - 09.20 Registrering och fika bland utstallarna

09.20 - 09.30  Moderator Erik Blix 6ppnar Upphandlingsdagarna 2017

09.30 -10.20 INTERNATIONELL UTBLICK: Boosting the trans European trading
What are the future challenges for the public procurement within the EU? How should we function to increase
trading across borders and how should the Swedish operators act? Nikita Stampa, Head of Unit, Innovative
and e-procurement

10.20 -10.50 MOTESPLATS OFFENTLIGA AFFARER - Fika bland utstillarna

10.50 - 11.50 DEBATT: Den goda affaren - Men fér vem?
Nar man talar om den goda affaren avses ofta fler perspektiv an det strikt ekonomiska. Den sociala
dimensionen, kollektivavtalsliknande villkor, liksom fragan om vinster i valfarden tas ofta in i ssmmanhanget
och somliga anser att den goda affaren for skattebetalarna ibland uteblir. Var gar gransen? Nar blir den
goda affaren en dalig affar och vem skall betala notan? Bestallaren, leverantéren eller samhallet? Inger
ER, Generaldirektor, Upphandlingsmyndigheten, Stefan Holm, Naringspolitiskexpert, Almega, Shaniaz
Hama Ali, Upphandlingskonsult, Colligio, Helena Rosén Andersson, Advokat, Advokatfirman Lindahl, Johan
Hé6k, Huvudsekreterare, Valfardsutredningen, Eva-Lotta Léwstedt Lundell, VD, SKL Kommentus, Stefan
Calrell, Forsaljningschef, Martin & Servera, Anders Wijkman, Ordférande, Romklubben samt Ordférande,
Upphandlingsutredningen 2013, Roba Ghadban, Chef social hallbarhet, Skanska

150 -12.30 PANELSAMTAL: Vad kravs for att axla de nya utmaningarna?
Med utgangspunkt i Regeringens visioner och mal och den tidigare debatten "Den goda affaren - Men for
vem?" har vi samlat delar av Sveriges toppskikt nar det galler det praktiska upphandlingsarbetet, fér att svara
pa hur dessa utmaningar paverkar upphandlarens vardag. Har man forutsattningarna att hantera dagens
utmaningar? Emma Breheim, Ordférande, Sveriges Offentliga Inkdpare, Johan Almesjé, Forbundsdirektor,
Inkép Gavleborg, samt Ordférande, Silf, Sveriges inkdps- och logistikférbund, Garbiella Lundin, Regionchef,
Stockholms inkdpscentral, Ellen Hausel Heldahl, Projektledare, Svenskt Naringsliv

Johan Almesjo Shaniaz Hama Ali Gabriella Lundin Ellen Hausel Heldahl Helena Rosén Andersson
Inkép Gavleborg och Silf (fe]life]fe) Stockholms inképscentral Svenskt Naringsliv Advokatfirman Lindahl




TISDAG 24 JANUARI eFTerMIDDAG

12.30 -13.40
13.40 -14.10
14.20 - 1450
1450 -15.20
15.20 -16.00
15.20 -16.00
1610 - 17.00
17.00 - 1710
1710 -18.00
19.00 - 01.00

b |

'

LUNCH - Kaffe i utstallningen

SEMINARIEPASS

SEMINARIEPASS

MOTESPLATS OFFENTLIGA AFFARER - Fika bland utstéllarna

OPEN HEARING: Vinnarnas basta tips - Sa lyckas du med upphandlingen

De som nomineras till Handslaget har utmarkt sig som sarskilt kunniga, innovativa och framgangsrika pa
omradet. Man kan alltsa redan nu betrakta de nominerade som vinnare. Missa inte chansen att dra nytta av
den samlade erfarenheten fran arets framsta upphandlare och inkdpare.

INTERNATIONELL UTBLICK: Concession Contracts Regulations (LUK)

Listen to an expert in Concession Contracts Regulations and a success story from a country that has
succeeded. Listen to the theories behind, the success factors and the challenges they have met. Cecilie
Fange Petersen, PhD Researcher, Law Department, Copenhagen Business School, DK

Har du verkligen koll pa vad du képer in?

Med utgangspunkt i succéboken "Det ar sant! - Det stod ju i tidningen” tar forfattaren Mattias Lundberg med
dig pa en intressant och inspirerande resa dar nya metoder for att préva trovardigheten i saljarens pastaenden
om fortrafflighet och dess fordelar framfér andras produkter och tjanster stalls pa harda prov. Efter
forelasningen kommer du att ha kunskaper i hur du haller aven de allra "trovardigaste krangarna” stangen.
Mattias Lundberg, Leg.Psykolog och psykoterapeut, samt forfattare

Moderator Erik Blix avslutar dagen

Mingel och erfarenhetsutbyte i utstallningen

Bankett och prisutdelning

‘r . 1 g ;

Mattias Lundberg

Roba Ghadban Eva-Lotta Léowstedt Lundell Emma Breheim Stefan Holm

Psykolog och Forfattare Skanska SKL Kommentus Sveriges Offentliga Inkopare Almega




ONSDAG 25 JANUARI FormiDDAG

08.30 - 09.00
09.00 - 09.05
09.05-0950
09.50 -10.30
10.30 - 11.00
11.00 - 11.40
11.00 - 11.40

Registrering och fika bland utstéllarna
Moderator Erik Blix startar upp dag tva

Konsten att leda i standig féréandring

Fredrik Reinfeldt har mer an 25 ars erfarenhet av svensk, nordisk och internationell politik. Han var
statsminister 2006-2014 och partiordférande i Moderaterna 2003-2015. Fredrik Reinfeldt férandrade

och férnyade Moderaterna och skapade nya Moderaterna. Med utgangspunkt i férandrings- och
fornyelsearbetet talar Fredrik om ledarskapets roll i en standigt féranderlig omvarld. Hur paverkas vi av
dessa forandringar, hur ska vi anpassa och fornya oss? Vad kravs av det offentliga ledarskapet i framtiden?
Fredrik Reinfeldt, Radgivare och f.d. Statsminister

PANELSAMTAL: Banditer i dina korridorer?

- Sa haller vi den organiserade brottsligheten borta fran offentlig upphandling

Det kommer larmrapporter fran ett flertal myndigheter, SAPO och BRA rapporterar bada om missférhallanden,
spionage och intrang i samband med offentliga upphandlingar. Med bland annat Sédertaljeharvan i

minnet fragar sig panelen hur vi skall agera fér att undvika att hamna i brottslingarnas klor. Alf Johansson,
Chefsaklagare, Riksenheten mot Korruption, Roger Svanborg, Kommunstrateg, Sédertalje kommun, Ari
Kouvonen, Naringspolitisk expert, Almega Serviceféretagen, Johanna Skinnari, Utredare, Bra, Stefan Lundberg,
Chefsaklagare, Ekobrottsmyndigheten, Representant, Sakerhetspolisen

MOTESPLATS OFFENTLIGA AFFARER - Fika bland utstéllarna

DEBATT: Makleri for miljarder - Pa gott eller ont?

Nyttjandet av konsultmaklare och mellanhander 8kar explosionsartat. Ar det sa att konsultmaklare férdyrar

eller blir upphandlad vara/tjanst till och med billigare? Asidosatter man lagstiftningen genom att anvanda sig

av mellanhander? Starker eller dkar det konkurrensen? Panelen forsoker klargdra vad som ar vad nar det galler
konsultmaklare och formedlingstjanster. Roger Himmelskéld, Styrelseledamot, Sveriges Offentliga Inkopare,

Ann Fryksdahl, Enhetschef, Enheten fér upphandlingstillsyn, Konkurrensverket, Asa Edman, Chefsjurist, SKL
Kommentus, Magnus Héij, VD, Svenska Teknik&Designforetagen, Mattias Lundkvist, Forsaliningschef, Findcoures
Pro, Ulrica Dyrke, Jurist, Konkurrens och offentlig upphandling, Mats Martensson, Grundare, KeyMan, Ulrika
Sjéholm, Enheten for upphandlingsstdd, Upphandlingsmyndigheten

Executive Summary: Sammanfattning av de viktigaste lagandringarna

Under 2017 far vi ny upphandlingslagstiftning. Vi vill pa ett [attfattligt vis ge dig en sammanfattning av
de viktigaste férandringarna och hur de kommer att paverka din vardag. Eva-Maj Miihlenbock, Advokat,
Advokatfirman Lindahl, Anders Asplund, Chefsjurist, Upphandlingsmyndigheten

=
Fredrik Reinfeldt Magnus Hoéij Roger Himmelskéld Asa Edman Eva-Maj Mulenbock
Radgivare, f.d. Statsminister Teknik&Designforetagen Sveriges Offentliga Inkdpare SKL Kommentus Advokatfirman Lindahl




ONSDAG 25 JANUARI eFTeErRMIDDAG

1.50 -12.30 Hemlig gast!

12.30 -13.40 LUNCH - Kaffe i utstallningen

13.40 -14.10 SEMINARIEPASS

14.20 -14.50 SEMINARIEPASS

1450 - 15.20 MOTESPLATS OFFENTLIGA AFFARER - Fika bland utstallarna

15.20 -15.50 SEMINARIEPASS

16.00 - 16.30 Fran ord till handling - 7 inriktningar ger klarhet i den nationella upphandlingsstrategin
Generaldirektor Inger Ek redogér for myndighetens nyslappta rapport om utvecklingen pa upphandlingsomradet
och hur de upphandlande myndigheterna skall arbeta for att de sju malen i den nationella upphandlingsstrategin
skall uppnas. Inger Ek, Generaldirektér, Upphandlingsmyndigheten

16.30 -16.40 Moderator Erik Blix avslutar Upphandlingsdagarna 2017

Ao i 4
Ann Fryksdahl Anders Asplund Ari Kouvonen Alf Johansson Inger Ek
Konkurrensverket Upphandlingsmyndigheten Almega Serviceféretagen Riksenheten mot Korruption Upphandlingsmyndigheten




SEMINARIESPAR UPPHANDLING SOM HANTVERK

Dynamiska inképssystem - Sa fungerar det

Dynamiska ink&pssystem skall férenkla vardagen fér bade upphandlande myndigheter
och leverantérer. Systemet skall i forsta hand anvandas for aterkommande kop av varor
och tjanster som ar allmant tillgangliga pa marknaden. Systemen skall vara 6ppna och helt
elektroniska. Erik Edstrém, Upphandlingsjurist, SKL Kommentus, Sara Wedholm, Statens
Inképscentral vid Kammarkollegiet

Tidig dialog foér smartare inkdp

Genom tidig dialog kan du inhamta information som innebar att de krav som stalls i
forfragningsunderlaget inte utestanger nya losningar som finns pa marknaden. Férfarandet
ger en battre forstaelse och 6kad kunskap om vilka lésningar marknaden kan erbjuda eller
utveckla utifran det specifika behovet. Eva-Lotta Léwstedt Lundell, VD, SKL Kommentus,
Niklas Tideklev, Enheten for upphandlingsstod, Upphandlingsmyndigheten

Anvandbarhet - en del av utvarderingen i upphandling av administrativa system
Hur kan man utvardera anvandbarhet vid upphandling av IT-stéd? Ta del av
Ekonomistyrningsverkets metodik med exempel fran upphandling av system fér ekonomi,
personal, inkdp och upphandling. Vilka ar riskerna och hur uppnar vi en sa objektiv och
rattvis jamforelse som majligt? Hur viktas anvandbarheten som utvarderingskriterium

i prissattningen? Asa Fréding, Projektledare, Ekonomistyrningsverket, Clara Wadman,
Utredare, Ekonomistyrningsverket

Ensam upphandlare - den mangfacetterade dagen med manga utmaningar

Som ensam upphandlare férvantas man, forutom sjalva upphandlingarna, kunna loésa
manga problem och fragestallningar som finns ute i samhalle och verksamheter. Hur
upphandlar du med begransade resurser? Vilka ar de tio vanligaste fragorna man har
som ensam upphandlare i en mindre kommun? Hur kan du som ensam upphandlare bast
mota utmaningarna och genom samarbete med andra i samma situation dra nytta av
mojligheterna? Robert Aradszky, Upphandlingsstrateg, Svedala Kommun

Vinnaren av Handslaget 2015: Fran hantverk till handslag

Innovationsupphandlingen av bildstyrda hybridoperationssalar tilldelades Handslaget

forra aret. Upphandlingen genomférdes som konkurrenspraglad dialog, dar man drev
utvecklingen framat och Sahlgrenska Universitetssjukhuset kunde erbjudas en unik lésning
som inte tidigare fanns pa marknaden. Martin Jakobsson, Strategisk inkdpare, Vastra
Goétalandsregionen
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SEMINARIESPAR VARDESKAPANDE, HALLBART & FRAMSYNT

Skattepolicy som en del av féretagens hallbarhetsarbete

Regeringen har gett Skatteverket i uppdrag att uppmuntra féretag till att utarbeta en
skattepolicy och genom attitydpaverkan verka for att skattefragor blir en del av féretagens
hallbarhetsarbete. Skatteverkets uppdragstagare berattar hur arbetet bedrivs och hur

det kan paverka din organisation och dina leverantorer. Johan Falkséter, Kontorschef,
Skatteverket

PRAKTIKFALL: Samordnad varudistribution - Fére, under och efter

PostNord och Kungsbacka Kommun berattar om vilka férberedelser, utmaningar och
genomférandeplan som kravdes fér bade kommun och leverantér infér, under och efter
upphandlingen. Kommunens forberedelser infér upphandlingen samt vilka krav som var
viktigast att fa tillgodosedda. PostNords férberedelse infér den kommande upphandlingen
samt utmaningar att tillgodose kommunens viktigaste krav. Hur gick det - Genomférandet,
vilka var med i projektet, hur lang tid tog det och blev det lyckat? Niclas Siljedahl,
Kungsbacka Kommun, Mats Lundstrém, PostNord

Vaga upphandla hallbart - att ldmna ett litet avtryck ar stort

Genom att stalla tydliga hallbarhetskrav och vaga tanka annorlunda har Stockholms lans
landsting infort helt nya material i sjukvarden. Valkommen till ett seminarium dar vi blandar
teori med praktik och delar med oss av vara lardomar fran verkligheten om vad som

kravs for att lyckas med hallbar upphandling éver tid. Charlotta Brask, Hallbarhetschef,
Stockholms lans landsting, Torgny Andersson, Grundare, Senstex, Karin Lindmark,
Textilchef, Textilia, Anna Hallberg, Kommunikationschef, Textilia

Cirkulara affarsmodeller - Vagen till ett hallbart samhalle?

Utvecklingen mot visionen om en cirkular ekonomi som den snabbaste vagen till ett
hallbart samhalle pagar i flera lander. En omstallning mot en cirkular ekonomi kraver dock
nya affarsmodeller dar saval miljo som affarsnytta kan férenas. Kan man som upphandlande
myndighet anvanda sig av dessa och hur géra man? Birgitta Bjoérk, Kontorschef, Upplands
Vasby Kommun, samt Styrelseledamot, Silf, Sveriges inkdps- och logistikférbund

PRAKTIKFALL: Socialt ansvarstagande - Hur vi skapar varde i vara upphandlingar
Upphandling kan anvandas for att skapa storre social hallbarhet dar en lokal inkluderande
arbetsmarknad ar en viktig del. Krav pa socialt ansvarstagande ger méjligheter for
integration pa arbetsmarknaden. Vad har vi gjort i Helsingborg? Nar blev det ratt och nar
blev det fel? Vad har vi lart oss? Hur vill vi ga framat? Ett prestigeldst seminarium dar vi vill
mota er for ett samtal kring hur inkdép och upphandling kan anvandas som ett medel for att
na vara politikers malsattningar. Camilla Alfredsson, CSR-samordnare, Helsingborgs stad,
Magnus Nilvér, Matchare, Helsingborgs stad
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Sa mater du ink6psmognad

- Utveckla din fardplan for standiga forbattringar med hjalp av inképsmognad
Nu finns en metod for att mata och arbeta med din organisations inképsmognad.
Metoden hjalper dig identifiera nu-lage, bér-lage och vagen dit, samt att prioritera bland
forbattringsaktiviteterna. Ta del av erfarenheter fran en upphandlande myndighet och hur
du anvander metoden inom din organisation. Andreas Takacs, Avdelningschef Business
Content, Silf, Sveriges inkdps- och logistikféround

PRAKTIKFALL: En inképsavdelning i férandring

Inkoépsdirektér Louise Strand berattar om Region Skanes omorganisation och férandrade
arbetssatt. Vad var syftet? Hur gick férandringsprocessen till? Vilka roller finns i den

nya organisationen? Hur involveras verksamheten i inkdpsarbetet? Louise Strand,
Inkdpsdirektér, Region Skane

Att leda i en politiskt styrd organisation

Vilka férutsattningar behdvs fér samarbetet i politiskt styrda organisationer? Komplexa
verksamheter med héga krav och hégt tempo i ett nytt politiskt landskap staller nya krav
pa samarbetet mellan chefer och politiker. Det kan inte bara bygga pa personkemi, utan
bor vara ett medvetet val dar bada parter bidrar till att gora varandra bra och anstranger
sig for att bygga tillit. Genom verktyg for samarbetet kan bade politik och profession

fa goda forutsattningar att verka i medborgarnas tjanst. Hanna Broberg, Chefsstrateg,
Akademikerforbundet SSR

Framsynt och effektivt ledarskap 2.0 - pa vetenskaplig grund

Alla organisationers utvecklingstakt och innovationsférmaga ar beroende av hur framsynt
och effektivt de styrs och leds. Med vetenskapliga metoder kan man snabbt och med
begransad insats skapa transparens i och férstaelse for hur de personella resurserna tas
tillvara och vad som borde férbattras. Ulf Lindberg, VD, Enhancer

Hur leder du en inkdpsorganisation mot férandring?

Foérandring av kultur, attityd, kompetens, ledarskap, uppféljning & styrning ingar i
férandringprocesser. Hur forandrar man en organisation som traditionellt arbetat

med praktisk upphandling till att arbeta med strategiskt ink&p? Hur kan man anvanda
traditionella metoder utan att tappa fokus pa hela inkdpsprocessen? Anders Kron, Konsult
och VD, Convendor AB
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SEMINARIESPAR KONTROLL & UPPFOLINING

Strukturerad forvaltning och uppféljning av ramavtal och leverantérer - del 1
Statens Inkdpscentral vid Kammarkollegiet ingar och forvaltar bade stora och manga
ramavtal, den stora mangden kraver ett strukturerat uppfoljiningsarbete. Som fortsattning pa
2016 ars workshop ger vi dig nu méjligheten att utvecklas pa omradet genom att ta del av
praktiska exempel, nyheter och tips till ditt framtida kontroll- och uppfolningsarbete. Zofia
Sola, Sebastian Svartz och Klas Lindstrom, Statens Inkdpscentral vid Kammarkollegiet

Strukturerad forvaltning och uppfoljning av ramavtal och leverantérer — del 2
Statens Inkdpscentral vid Kammarkollegiet ingar och férvaltar bade stora och manga
ramavtal, den stora mangden kraver ett strukturerat uppfoljiningsarbete. Som fortsattning pa
2016 ars workshop ger vi dig nu maéjligheten att utvecklas pa omradet genom att ta del av
praktiska exempel, nyheter och tips till ditt framtida kontroll- och uppféljningsarbete. Zofia
Sola, Sebastian Svartz och Klas Lindstrom, Statens Inkopscentral vid Kammarkollegiet

@
@

Att aga eller hyra sina lokaler

Vi presenterar ett nytt satt att fatta de basta ekonomiska besluten nar det galler
lokalforsérjning. Hans Lind, professor i fastighetsekonomi, har tillsammans med sina
kollegor vid KTH tagit fram en oberoende kalkyleringsmodell for att berakna lokalkostnader
for offentlig sektor. For vad ar det mest ekonomiska, att bygga permanent eller att hyra en
byggnad? Hans Lind, Professor i fastighetsekonomi, KTH

Att stélla krav pa e-handel vid upphandling

SFTI har tagit fram en handledning for krav pa e-handel vid upphandling av varor och
tjianster. Kerstin Wiss Holmdal fran SKL berattar om handledningen och de exempel pa
e-handelskrav som handledningen innehaller. Ulla Karin Josefsson fran Kammarkollegiet
visar hur handledningen tilldmpas for Statens inkdpscentrals upphandlingar. Kerstin Wiss
Holmdahl, Férbundsjurist, Sveriges Kommuner och Landsting, Ulla Karin Josefsson,
Enheten for ramavtalsférvaltning, Statens Inkdpscentral vid Kammarkollegiet

PRAKTIKFALL: Verksamhetsnytta genom kategoristyrning

Polismyndigheten har paborjat ett gediget arbete for att utveckla sin verksamhet for att
mota framtidens krav och utmaningar pa inkdpsomradet. Ratt implementerat och infért, kan
kategoristyrning satta fokus pa den goda affaren och ékad verksamhetsnytta. Sa organiserar
du dig for strukturerat och proaktivt inkdpsarbete. Eva Fredriksson, Polisintendent, Chef
utrustningsgruppen, Nationella operativa avdelningen, Polismyndigheten, Fredrik Lundgren,
Chef inképsstyrning, Ekonomiavdelningen, Polismyndigheten

17



SEMINARIESPAR JURIDIK & DEN NYA LAGSTIFTNINGEN

Den farliga offentliga affaren

Vid en offentlig upphandling finns flera faktorer som riskerar att géra affaren mer
komplicerad an andra. Har far du en évergripande introduktion till nagra av de manga
varningsklockor som kringgardar affaren. Férsta dig pa fallgroparna och ta del av tipsen som
hjalper dig och din verksamhet att istallet navigera mot en laglig och kommersiellt god och
hallbar affar. Olof Hallberg, Advokat, Advokatfirman Lindahl, Johanna Néslund, Advokat,
Advokatfirman Lindahl

E-upphandling, ESPD och leverantérsprévning

Genom de nya reglerna blir det obligatoriskt fér upphandlande myndigheter att acceptera
en egenfdérsakran av leverantdren som preliminart bevis for att leverantoren inte ska
uteslutas och uppfyller kvalificeringskraven. Men hur anvands detta dokument och vilka
forandringar i 6vrigt sker av reglerna om prévningen av leverantérer? Henrik Grénberg,
Enheten for upphandlingsstéd, Upphandlingsmyndigheten, Kerstin Wiss Holmdahl,
Forbundsjurist, Sveriges Kommuner och Landsting

Obligatoriska krav i upphandlingar och ny praxis - Vilka krav far och far inte stallas?
Vissa krav ar nédvandiga att stalla i upphandlingsfasen, men de flesta krav kan stallas

forst i avtalsfasen. Under seminariet diskuterar vi vilka krav som ar lampliga att stalla i
upphandlingsfasen och som bér goras obligatoriska - och vilka krav som ar ldmpliga att
stalla férst i avtalsfasen och darfor inte gdras obligatoriska i upphandlingsfasen. Vi redovisar
ocksa exempel pa krav som riskerar att vara oproportionerliga och olikbehandlande och
darfér inte bor goéras till obligatoriska villkor i upphandlingsfasen. Henrik Seeliger, Advokat,
Advokatfirman Lindahl, Hugo Norlén, Advokat, Advokatfirman Lindahl

Nya regler om sociala tjanster och andra sarskilda tjanster

Regler om s.k. B-tjanster slopas genom 2017 ars upphandlingslagar. | stallet ska alla

typer av tjianster regleras som nuvarande A-tjanster. Kontrakt éver EU:s troskelvarden ska
upphandlas enligt EU-direktivstyrda regler och kontrakt under de vardena ska upphandlas
enligt svenska regler. For sociala tjanster och andra sarskilda tjanster galler emellertid
sarskilda regler. Vi redovisar vilka tjanster som regleras av svenska upphandlingsregler och
vilka tjanster som ar undantagna fran upphandlingsskyldighet. Catharina Piper, Advokat,
Advokatfirman Lindahl

Tredjepartscertifiering - Att stalla krav pa miljomarkning samt pa produkter och
tjanster inom brand- och sakerhetsomradet

Nu blir det enklare att stalla miljokrav genom férrefererade standarder och miljomarkningar.
Hur kan man anvanda miljdmarkningen enligt den nya upphandlingslagstiftningen och vilka
utmaningar finns? Vad ar ett ackrediterat certifieringsorgan? Varfor tredjepartscertifiering
inom brand-och sakerhetsomradet? Hur hjalper tredjepartscertifiering inom brand- och
sakerhet offentlig sektor? Peter Nohrstedt, Hallbarhetsansvarig, SKL Kommentus. Mattias
Nettarp, Marknadschef, Svensk Brand- och Sakerhetscertifiering AB
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SEMINARIESPAR LEVERANTORSSPAR

OPEN HEARING: Leverantérsforum - Méjligheternas marknad?

Oppnar sig nya majligheter for de privata féretagen pa den offentliga marknaden

tack vare den nya upphandlingslagstiftningen? Ar SME-féretagen framtidens vinnare
och hur goér man offentliga affarer utan att behdva vinna en upphandling? Konkreta
exempel pa SME-féretagens marknad kryddat med unik affarsstatistik framtagen bara
fér Upphandlingsdagarna. Stall fragor till expertpanelen, dar insikter och konkreta

tips for att géra affarer med offentlig sektor varvas med statisk och fakta. Birgitta
Laurent, Upphandlings- och konkurrensexpert, Svenskt Naringsliv. Henrik Karlsson,
Styrelseledamot, Sveriges Offentliga Inképare, samt tilltradande Direktor, Inkép- och
upphandlingsforvaltningen, Goteborgs stad. Fredrik Tamm, Grundare och VD, DoubleCheck,
Anna Lipkin, Upphandlingsexpert, Upphandlingsmyndigheten

SEMINARIESPAR UNCONFERENCE

\WORKSHOP: Sa genomfér du en lyckad spendanalys

Spendanalys skiljer sig fran det traditionella ekonomiperspektivet genom att genomlysa hela
verksamhetens organisation och visar inkops- och leverantérsménster oavsett verksamhetsgren
eller kostnadsstalle. Fakta som tidigare varit dolda kommer till kdAnnedom. Men hur gér man?
Andreas Takacs, Avdelningschef Business Content, Silf, Sveriges inkdps- och logistikférbund

\WORKSHOP: Din upphandling kan vara en sakerhetsrisk - Hur kan du skydda din
verksamhet?

Den gemensamma sakerheten i samhallet bygger pa att de enskilda organisationerna kan skydda
sin verksamhet och dess informationshantering fran avbrott och obehdrigt intrang.Samtidigt som
hotbilden 6kar har svenska myndigheter, landsting och kommuner krav pa sig att vara effektiva
och sparsamma. Ofta later man en extern leverantdr utfora stora delar av verksamhetsuppdraget,
sasom it-drift- och underhall, bevakning eller lokalvard.Sakerhetspolisens erfarenhet ar

att myndigheter vid offentliga upphandlingar ofta gldmmer sakerhetsperspektivet vid sin
kravstallning pa leverantorerna, vilket kan innebara att skyddsvard information eller verksamhet
star oskyddad. Denna workshop ger dig inblick i risk och hotbilden samt nédvandiga tips kring
sakerhetsskyddad upphandling (SUA) och méjlighet att diskutera hur skyddsvard verksamhet ska
hanteras inom ramen foér upphandlingsprocessen. Ylva Séderlund, Enheten for sakerhetsskydd,
Sakerhetspolisen, Representant, Enheten for taktisk analys, Sakerhetspolisen

Ramavtal - Innovativa avropsmodeller

Kommersiellt hallbara ramavtal forutsatter att avroparen kan géra ett avrop som ar anpassat
efter behoven i det enskilda fallet. Det férutsatter i sin tur att avropsmodellen ar utformad sa att
individuellt anpassade avrop kan goéras. Vi redovisar exempel pa innovativa avropsmodeller och
hur du kan tilldmpa dem. Annika Andersson, Advokat, Advokatfirman Lindahl
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PRISER & INFORMATION

PLATS OCH TID

Upphandlingsdagarna 2017 arrangeras pa: Stockholmsmassan,
Massvagen 1, 125 30 Alvsjo.

Tisdag 24 januari kL. 08.20 - 18.00
Registreringen éppnar kl. 08.20

Onsdag 25 januari kl. 08.30- 16.30
Registreringen 6ppnar kL. 08.30

Banketten pa tisdag 6ppnar kl. 19.00 fér anmalda

KOM | GOD TID! kser kan uppsta vid registreringen.

TRANSPORT

Bade bussar och pendeltag stannar vid Alvsjé
Station, som ar Stockholmsmassans narmsta
granne. Pa tio minuter tar pendeltaget dig fran
Stockholm Central till Stockholmsmassan.
Shabbt och miljévanligt.

For dig som kommer med bil kér du enklast
via E4/E20 och foljer skyltar mot Massan/
Alvsjo.

BOENDE

Rekommenderade hotell i
narheten av Stockholmsmassan:

Scandic Talk

Massvagen 2, 125 80, Alvsjo,

0 km till Stockholmsmassan

Ange rabattkod "826HEXA" och fa 8% i rabatt.

Best Western Royal Star
Massvagen 1, 125 30, Alvsjo,
0,2 km till Stockholmsmassan

Connect Hotel Stockholm
Gotalandsvagen 218, 125 44, Alvsjo,
0,4 km till Stockholmsmassan



PRISER & INFORMATION

PRIS

Deltagarbiljetten innefattar hela konferensprogrammet med
seminarier, luncher, fika, mingel och natverkande. Dessutom ingar
banketten med underhallning och prisutdelning av Handslaget
2016, priset for arets basta upphandling.

BADA DAGARNA: 5700 KR / 6300 KR / 6900 KR

EN DAG, TISDAG: 4500 KR

EN DAG, ONSDAG: 3900 KR (exklusive bankett)

ERBJUDANDEN

PARTNERRABATT

ANMALAN

Besok upphandlingsdagarna.se for
anmalan. Vid stérre grupper eller fragor

vanligen kontakta Veronica R60s pa telefon:
070 143 26 01 eller via mail: veronica.roos@
hexanova.se. Anmalan ar bindande men
kan overlatas till nagon annan.

Du som blivit inbjuden av nagon av vara partners erhaller en rabattkod som ger dig 1200 kronor i rabatt. Fér att ta del av
partnerrabatten anger du koden i rutan "Eventuell rabattkod" vid anmalan. Partnerrabatten gar inte att kombinera med

andra rabatter.

GRUPPRABATT

Boka 6 deltagare, 1 deltar kostnadsfritt. Erbjudandet gar inte att kombinera med andra rabatter utan galler vid

ordinarie pris.
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VID ANMALAN TILL BADA DAGARNA
FRAMTILL 31/10 2016

v N
~ Q9

N

-/

EARLY BIRD
6300KR

VID ANMALAN TILL BADA DAGARNA
FRAN 1/11 2016 FRAM TILL 30/11 2016

"T.

-_—
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COIliGiO

LINDAHL

Stif

DA AL S

FFARER

S

Skatteverket

posinord

Si{eyMan

22

Colligio

Colligio ar en ledande konsult och samarbetspartner inom offentlig upphandling. Med dver 300 genomforda
upphandlingsuppdrag under 2015 har bolaget en position som en av de 10 stérsta upphandlarna for offentlig
sektor. Med var langa erfarenhet och stora kompetens kan man kanna trygghet i upphandlingen.

Advokatfirman Lindahl

Lindahl ar en av Sveriges ledande advokatbyraer. Klienterna aterfinns ofta i kunskapsintensiva branscher.
Lindahl har lang erfarenhet av stora och komplicerade upphandlingar och radgivning kopplad till offentlig
sektor. Vi bitrader alla slags aktorer och har en omfattande utbildningsverksamhet. Lindahl har bade den
stora byrans breda kapacitet och juridiska spetskompetenser och gedigna erfarenheter av manga olika
branscher. Var raka och tydliga kommunikation, hdga kompetens och kommersiella forstaelse garanterar en
andamalsenlig radgivning och ger en god affar for klienten.

Silf, investerar i din framtid

Ar du redo att ta tempen pa den egna organisationens mognad inom inkép och upphandling? Silf
tillhandahaller ett fritt verktyg som ger dig en bild av nulage, bérlage och vagen mot uppsatta mal.

Silf ar Sveriges ledande utbildningsaktér inom inkdp, logistik, offentlig upphandling, affarsforhandling och
Jjuridik. Kurser och utbildningsprogram knyts samman och ger dig alla de verktyg du behover for att verka
inom inkdp | Sverige och pa den globala arenan.

Offentliga Affarer

Med fokus pa upphandlingsfragor, juridik, ekonomi, ledarskap och de goda affarerna ar Offentliga Affarer en
tidning som lockar till lasning och leder till handling. Att spara tid at vara lasare och bidra till en effektivare
och roligare marknads- och omvarldsbevakning ar ett av vara uppdrag. Var uppgift ar ocksa att informera om
omraden som kan vara helt nya fér manga beslutsfattare i den offentliga sektorn.

Skatteverket

Skatteverket bekampar ekonomisk brottslighet pa flera satt, genom att bade férebygga och kontrollera.
Svartarbete och ekonomisk brottslighet leder till snedvriden konkurrens och férlorade skatteintakter.
Med ratt information och regelbunden uppfolining gar det att halla dem som anvander oseriésa metoder
borta. Vi visar hur du som upphandlar fér myndigheters och foretags rakning genom nya perspektiv och
efterforskningar snabbt far den information du behover for att veta vem du goér affarer med.

PostNord

PostNord ar den ledande leverantéren av kommunikations- och logistiklosningar till, fran och inom Norden. Vi
sakerstaller ocksa postservicen till privatpersoner och féretag i Sverige och Danmark. Genom var expertis och
ett starkt distributionsnat utvecklar vi forutsattningarna for morgondagens kommunikation, e-handel, distribution
och logistik i Norden. Koncernen hade 2014 en omsattning pa 40 miljarder SEK och 38 000 medarbetare.
Moderbolaget ar ett svenskt publikt bolag med koncernkontor i Solna.

KeyMan

Slipp stelbenta ramavtal och fa tillgang till hela konsultmarknaden! KeyMan har lang erfarenhet av att forse
offentlig sektor med enskilda specialister eller ta helhetsansvar for hela konsultinkdpsprocessen via vart MSP-
koncept. Var mission ar att vi ska vara marknadens basta konsultmaklare!



PARTNERS 2017
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Martin & Servera

Martin & Servera ar Sveriges ledande restaurang- och storkdksspecialist. Vi ser till att skolrestauranger, vardhem,
forskolor och aldreboenden far de varar de behoéver for att laga mat till barn, aldre och sjuka. Allt samlat i en
leverans - det sparar tid for mottagaren och ar battre for miljon. Hallbarhet och socialt ansvar ar viktiga fragor fér
oss. Darfér agerar vi langsiktigt. Det gor vi bland annat genom att se till att de fiskar och skaldjur vi saljer kommer
fran hallbara bestand, genom att erbjuda ett brett sortiment av ekologiska produkter och genom att hela tiden
arbeta for att Oka sortimentet av svenska regionala produkter.

Parmaco

Parmaco producerar och hyr ut riktiga forskolor och skolor, vardhem och kontor som anpassas efter
mangsidiga behov, och som du anvander den tid du behdver. Vi hyr ut dynamiska byggnader. Att hyra en
dynamisk byggnad ar en utmarkt l&sning nar investering i en permanent byggnad kanns som ett for stort
beslut och en barack inte kanns som en bra ide.

Ekonomistyrningsverket (ESV)

ESV har kontroll pa statens finanser, utvecklar ekonomistyrningen och granskar Sveriges EU-medel. ESV ar
en central forvaltningsmyndighet under Finansdepartementet, med regeringens och riksdagens uppdrag

att se till att svenska myndigheter anvander vara offentliga medel sa effektivt som maojligt. ESV upphandlar
statliga ramavtal for administrativa system och tillhérande tjanster, och tillhandahaller ramavtal for ekonomi-,
beslutsstods-, inkops- och personalsystem, samt for oberoende konsulttjanster. ESV ar en av medlemmarna |
den europeiska organisationen OPENPEPPOL. Vi ar dessutom en av de PEPPOL-myndigheter som har ansvar
for avtalsfragor, informationsspridning och stod at foretag som onskar bli aktorer i PEPPOL.

Utbildning.se

Utbildning.se ar en soktjanst for vidareutbildning dar vi samlat narmare 8 000 kurser fran cirka 300 olika
utbildningsarrangoérer. Har finns bade kortare och langre utbildningar dver hela landet och inom de flesta
branscher och omraden. Var malsattning ar att alla yrkesverksamma personer via 0ss enkelt ska kunna soka,
hitta och jamfdra olika utbildningsalternativ. Vi hjalper utbildningsforetag att marknadsféra sina utbildningar och
yrkesverksamma att hitta den utbildning som matchar deras behov. Var tjanst anvands idag av de flesta féretag i
Sverige, inom saval privat som offentlig sektor.

SKL Kommentus

SKL Kommentus AB, en koncern inriktad pa offentlig upphandling, vara bolag ar:

- SKL Kommentus Inkdpscentral samordnar upphandlingar pa ramavtal for tva eller fler myndigheter/bolag i
kommuner, landsting och regioner.

- AffarsConcept genomfor upphandlingar for enstaka myndigheter och erbjuder tjanster inom
upphandlingsstod, utbildning, utredning, upphandlingsratt och uppfolining. SKL Kommentus erbjuder
mediatjanster, tryckta blanketter, specialprodukter och HR-tjanster.

Textilia

Textilia erbjuder smarta, miljovanliga och kostnadseffektiva textilserviceldsningar for kvalitetsmedvetna
kunder inom vard, hotell och industrisektorn i Norden. Det betyder bland annat att vi varje dag tvattar och
levererar 100 ton arbetsklader och textilier 6ver hela landet och far manga hart arbetande manniskor att

kanna yrkesstolthet och vardighet mitt i en tuff verklighet.
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